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每到年底，自治区戒毒管理局
办公室二级主任科员马小燕的办公
桌上堆满了各类材料，年终总结、述
职报告、戒毒工作会议的起草等等，
都出自马小燕和她的办公室搭档之
手。因为个性爽朗大方、工作麻利，
马小燕被同事们亲切地称呼为“小
蜜蜂”。

和大多数警察工作的舞台不太
一样，她的“战场”只在三尺办公桌
前。

从一名大学生村官、特岗教师
到人民警察，从文稿“小白”到编撰
3000多篇宣传报道、500余份高质
量会议材料，期间经历的磨砺和艰
辛，见证了一名司法行政戒毒警察
的成长，也成就了人民警察执笔为
枪的另类“战场”。

2020年10月，马小燕通过考试
从固原强制隔离戒毒所被遴选至自
治区戒毒管理局工作，从此，便开启
了每周 300多公里的家与工作的

“候鸟”生活，这样的日子她整整坚
持了3年。

“办公室工作枯燥繁锁，写材料
更是让人焦头烂额。记得2021年，
被选为办公室党支部书记后的第二
天，我就要主持召开支部组织生活
会，因为是第一次，所以全程都紧捏
着一把汗，还好，整个会议顺利地结
束了，也是在这一年，通过办公室全
体人员的共同努力，我们支部晋升
为五星级党支部。”马小燕回忆道。

身为司法行政戒毒警察，马小
燕入警的第一课，是单位前辈们把
背影留给自己的小家，把万家团圆
扛在肩头——这让她渐渐明白作为
一名人民警察的意义：从穿上警服
的那一刻起，就意味着肩膀上扛起
了责任。

“办公室作为机关枢纽，既写文
办事又充当参谋助手，工作标准高、
要求严，这就需要较强的综合协调
能力和文字写作能力，没有捷径可
走，必须勤学苦练。”马小燕告诉记
者，每一份材料往往是文笔功夫与
业务知识碰撞形成的，“克服本领恐
慌倒逼自己勤学苦练，写稿好比办
案，我一直树立着‘文经我手无差
错，事交我办请放心’的精品意识。”

在第一次接到起草全区司法行
政戒毒工作报告的任务时，虽然忐
忑，但马小燕做了大量的准备工作，
从主题、行文、逻辑关系等各个方面
总结提炼，与同事、领导交流讨论、
反复修改。“功夫不负有心人，局党
委没有过多修改，只是从材料里凝
练出戒毒系统‘11331’工作目标，以

‘场所安’助力‘宁夏安’。”
“虽然我们不在一线，但每一份

材料任务就是我们的警情，我们执
笔为枪，隐匿在光影背后，发挥着辅
助决策作用。”马小燕说。

本报首席记者 马涛 文/图

从警 27年，刘江宁一直在监管改
造一线工作，足迹踏过原惠农监狱、石
嘴山监狱、银川监狱和宁夏服刑人员
入监教育中心，经历了宁夏监狱改革
的各个时期，曾获三等功、嘉奖，多次
被评为优秀公务员、优秀共产党员，
2023年被司法部评为“全国监狱先进
个人”。

3200多个小时，这是刘江宁 2024
年全年的工时。银川监狱十一监区是
全区唯一关押艾滋病、传染病、精神疾
病服刑人员以及老年服刑人员的老弱
病残犯监区，经常面临急诊、急救等医
疗突发事件，监区警察需要在医院和
监区“两班倒”。在监区警力最为紧张
的时候，刘江宁经常是监区、医院看押
执勤班次连轴转。在他的带领示范
下，监区全体党员警察圆满完成了全
年 45人次共 220多天的外住院看押任
务和全年 152人次的透析、外诊，未发
生任何影响监管安全的问题。十一监
区“四铁一强”党支部品牌被评为全区
监狱系统“十大党建品牌”，监区被评
为全区法治暨司法行政工作先进集
体，从未发生党员干警违规违纪问题。

2010年7月，宁夏服刑人员入监教
育中心刚刚成立，为确保后期顺利押
犯，作为第一批入驻警察，刘江宁和其
他战友克服环境差、水电短缺、人员少
等困难，吃住在单位，用一个月时间圆
满完成入监教育中心的各项筹备工
作。刘江宁按照入监教育工作的特殊
性，钻研先进的管理教育方法和教育
集训理念，参与《新收押犯工作指导手
册》的编写，探索出一套沿用至今的罪
犯分流教育管理办法，顺利地完成了
入监教育中心成立后的第一期罪犯教
育分流工作，受到上级嘉奖。

在严格履职尽责的同时，刘江宁
也时刻体现着一名执法者的温情。服
刑人员朱某某入监后被查出患有鼻咽
癌，因刑期长且身体患癌，一直情绪低
落，在医院治疗期间透露出轻生的想
法。发现朱某某的情况后，刘江宁及
时与其进行谈心谈话，同时想方设法
联系到朱某某的母亲与其在重庆的妻
子和孩子，一方面通过家人的亲情感
召唤起朱某某生的欲望，另一方面，通
过给朱某某讲解国家法律刑事政策，
鼓励他好好改造。通过不懈努力，朱
某某逐步放下了心理包袱，开始积极
配合治疗，病情得到有效控制，目前改
造表现良好。

“监狱工作压力很大也很辛苦，但
是干的年头越长，越觉得要时刻给自
己加压，要付出更多的耐心和细心，还
要始终坚守住自己的初心，才能对得
起身上的这身警服。”刘江宁说。

本报记者 马妮娜
受访对象供图

2024年12月24日8时40分，姚雪
洁已站在银川市西夏区人民法院的安
检门前，清点人数、整顿队伍、交代注
意事项……最重要的，是开始“观察”
等待进入法院的人。

“提前花一点时间去‘观察’他们
的需求，哪怕及时送杯热水，让大家心
里稍微舒服点也是好的。”作为司法警
察，姚雪洁是一个特别能抓住细节的
人，就连院里分散在各处的防暴器械
摆放方式她都会格外注意。

“盾面朝前摆放固然好看，但是您
看……”说着，姚雪洁把盾面向外：先
扣住盾牌边缘，调转方向，再去抓住里
面的把手，将盾面朝向记者。“多这两
个动作，少说耽误一两秒钟。但把手
朝外摆放，一旦遇到突发情况，节省出
的这一两秒钟往往能起大作用。”

不过，比起手里的盾牌，她更希望
用温和的方式去解决问题。

在一起离婚财产纠纷案件的执行
现场，被执行人情绪激动之下试图以
头抢地，姚雪洁见状第一时间用手掌
及手臂保护其头部，并一直耐心做其
思想工作。直到执行工作结束，她才
发现自己的手掌及手臂多处擦伤。

“下次还会这样做吗？”
“会。穿上警服那一刻，就穿上

了保护他人的责任。我值勤期间，
从未发生过任何安全事故。”这份坚
毅，让人很难想象，2022年以前，姚
雪洁还在办公室工作。近三年来，
她深刻感受到了警队的热血忠诚与
果敢无畏，倍感荣耀的她将警服

“焊”在了身上。
记者在法警办公室见到姚雪洁

时，她正穿着警服，桌面摊开的《出发
——我在法院当法警》上有未写完的
批注，电脑上显示司法警察教育培训
教案课件，书柜里有多项荣誉证书，其
中还有多个全国奖项和核心期刊学术
论文。

她还有一个身份是教官，既是宁
夏法院司法警察人才库教官，也是国
家法官学院西安司法警察分院的特聘
教官。因此，姚雪洁不仅给全区司法
警察培训授课，同时前往山西、河北、
内蒙古、甘肃等地的高级人民法院对
全省司法警察进行培训，还参与了最
高人民法院司法警察执法用书的编写
和统稿等工作。

“付出一万的努力，杜绝万一的可
能。”为了做到更好的安全保障，姚雪
洁积极参加警务技能培训，警务实战、
警械具使用实操、徒手防卫与控制等
课程一次没落下，用她的话说，就是

“穿上警服，就得拿得起‘五尺枪’”。
本报记者 郑芳芳

受访对象供图

“情感上关心服刑人员，管理
上严格要求，生活上真心帮助。”这
是宁夏女子监狱警察杜金萍在服
刑人员教育改造工作中一直坚持
的。从警 7年，杜金萍在教育转化
服刑人员工作中创新“学、思、训、
悟”四段教育模式，用心用情引导
感化拯救那些不积极配合改造的
服刑人员。

服刑人员杨某自入监起就不
认罪悔罪，是让警察“头疼”的新
犯。杜金萍作为包管警察，及时抓
住入监三天的“黄金塑型期”，反复
对其进行适应性教育，待其情绪稳
定后，跟进“一看二问三引导”教育
谈话，从法律的角度帮她分析被判
入狱的原因、服刑对家人的影响、
不认罪不服从管理的弊端，以及有
哪些更好的途径可以解决所遇到
的问题等。了解到杨某是外省籍，
入监时无人押账缺乏生活用品时，
杜金萍依规给予物质帮扶。情感
上细致耐心的教育、生活上无微不
至的帮助，杨某开始正视自己的错
误，最终顺利完成入监教育。

“杜警官，感谢您的开导和帮
助，让我找到了改造的方向，我一
定认罪悔罪、好好改造，不辜负您
的一片苦心。”在入监教育结业典
礼时，杨某满怀感激地说。

在杜金萍眼里，处处都是课
堂，时时都可教育。多年来，她一
直随身携带着一个笔记本，随时随
地记录从多角度摸排出的犯情、排
查出的问题及在谈心过程中找到
的突破点等，即时谈、即时记、即时
处理的作风，让她成为了服刑人员
中尤其是未成年服刑人员的知心
姐姐。

未成年服刑人员季某入监时
只有14岁，曾遭受性侵。入狱后一
直无人接见，难以启齿的犯罪经历
让她陷入了自闭状态，沉默寡言，
敏感多疑，充满敌意，杜金萍看在
眼里急在心里。

为了帮季某打开心结，杜金萍
反复研究案卷，敏锐地察觉到季某
对姐姐复杂的情感，以此为突破点
进行针对性教育谈话。作为姐姐
抢劫案的受害者，季某得知姐姐也
被依法判刑时，彻夜难眠，认为是
自己的证词害了姐姐。面对季某
的内心纠结，杜金萍及时给予正面
引导，告诉季某“每个以身试法的
人都要付出代价”，帮助她减轻深
藏在内心的罪恶感。在姐姐入狱
服刑后，杜金萍又安排两姐妹在高
墙内进行了一场特殊的会见，姐妹
俩从最开始的默默啜泣到嚎啕大
哭，互相诉说着彼此的思念。会见
结束后，季某攥着杜金萍的手真诚
地说：“活了14年，我从来不知道被
人爱、被人鼓励、被人信任的滋
味。谢谢您从来没有把我当犯人，
您更像是我的大姐姐，教会了我自
强自立，让我懂得了感恩。您放
心，我一定好好改造。”

本报记者 马妮娜
受访对象供图
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刘江宁与服刑人员进行谈心谈话。
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杜金萍对服刑人员进行普法宣传教育。

马小燕认真起草材料。

——中国人民警察节 特/别/报/道

姚雪洁给法院法警授课。


