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4月 14日，午后阳光斜照进办公室，王晓丹坐在办
公桌前，手指快速地滑动手机。她的指下，来自全国
400 多家“全仔包”门店的经营数据正不断跳动，其
中有月营业额超 30 万元的热门店，也有远在新疆、江
西等地的加盟店。这个覆盖全国 13 个省份的大型早
餐连锁品牌，创始人是来自宁夏青铜峡的“90后”女孩
王晓丹。

王晓丹认为，大学毕业时是她的创业黄金时期。“那
时的我每天精力充沛，做事不怕吃苦，有股初生牛犊不
怕虎的冲劲。”当同龄人为找工作、投简历而焦头烂额
时，王晓丹却在精心筛选、打磨脑海中的创业点子。有
一次吃饭，餐桌上常见的包子吸引了她的目光。“包子是
中国人餐桌上的刚需，无论南北、不分老幼，大家都爱
吃，而且内馅丰富，能满足不同人群的需求。”于是，将包
子生意做大做强，成为王晓丹的目标。

“供你上重点大学，你毕业要卖包子？！”得知王晓丹
的创业想法，父母第一个站出来表示反对，亲朋好友也
觉得她异想天开。“在很多人的观念里，做餐饮尤其是早

餐包子这种小生意，既低端又辛苦，干不出什么名堂。”
王晓丹理解这种偏见，但她心意已决，一遍遍完善自己
的创业蓝图，“我想把包子做到极致，覆盖全时段、全品
类、全人群，服务天南地北、一日三餐，让‘全仔包’成为
中华包点专门店。”

想法虽好，现实却困难重重。刚毕业的王晓丹既无
餐饮经营经验，又不懂柴米油盐煎炒烹炸，要开包子店
谈何容易。但王晓丹不气馁，她在网络上搜寻经验、拜
师学艺，终于找到一家在西安培训带徒的包子店。于
是，23岁的她，揣着参加大学生创新创业比赛的奖金，领
着村里几位农闲在家的阿姨，背着铺盖，踏上了前往西
安的列车。

学手艺的日子，至今鲜活地烙印在王晓丹的记忆
里。隆冬时节，她和阿姨们挤在一个城中村简陋的招待
所里，每天凌晨 3点起床，步行穿过两条街，到包子店去
学习，从搬蒸笼、和面、调馅、包制到打包、售卖，事无巨
细。这段经历让王晓丹从一个不会做饭的“小白”，逐渐
掌握了搭配馅料、制作包子的诀窍。回到银川后，她亲

自选购食材、研发产品、选址装修，终于，2016年 2月，第
一家“全仔包”在永宁县望远镇立业春城东门口开业。

“我也没想到一个包子店的营业额会这么高。那么
多人喜欢吃我们的包子，从早到晚都在排队。”第一家

“全仔包”门店生意的火爆带给王晓丹极大的鼓舞，当年
8月，银川三店齐开，连锁体系初具雏形。9月，供应链
和物流配送体系也顺利搭建。自 2017年起，“全仔包”
门店在全国多地开花。

面对苦心打造出来的“全仔包”，王晓丹始终坚守初
心，“做长期主义的早餐品牌”。为了保持品牌竞争力，
王晓丹在产品更新迭代上不断投入研发，为市场和顾客
提供更新鲜、更创新的早餐产品。

“当你真正深耕一个行业，十年光阴转瞬即逝。”如
今“全仔包”已走过十个年头，但王晓丹坦言自己的第一
个目标还没有实现——在全国开 1000 家“全仔包”门
店。“当门店密集度足够大时，品牌根基才会更稳。”她解
释，“千店规模将带来管理体系的全面升级，目前我们仍
在成长阶段，希望能朝着千店目标冲刺。”

妈妈的味道是什么？每个人都有不同的答案。对于苏小芳来说，
妈妈的味道藏在一个个小小的面团里，在灶房升腾起的暖融融的面香
里，在面粉与热油之间传承的古老手艺里……

如今，眼看着“妈妈油香”走出家门，走向了越来越远的地方，苏小
芳说：“我从没有想到，从妈妈手里继承来的手艺会给我们的生活带来
这么大的改变。”

4月 8日一大早，西吉县什字乡山庄村的一户小院里传出苏小芳的
声音：“我走了，走什字厨娘那搓麻花去咧！”做早饭、喂牛，尽管已经做
了好些活计，苏小芳却依然活力满满，她说：“养牛现在是我的副业，我
还有正事呢！”

于是，骑上电动车，苏小芳来到了乡上的宁夏什字厨娘妈妈食品有
限公司。干净明亮的生产车间、库房和展销室里，大家各司其职，已然
开始工作。生产车间的一头，几个厨娘围坐在一起专注地搓麻花，小小
的面剂子在她们灵巧的双手中瞬间变成细长的面条，再轻轻一拧，便成
了漂亮的麻花。另一头，苏小芳将面粉、白砂糖、鸡蛋和胡麻油按比例
配好，投入和面机。几番搅动下，面团已散发出阵阵清香。

谁也想不到，这家产品远销北京、广州、深圳甚至海外的公司，只有
5个月的“年纪”。而它的创办，起源于一次比赛。

2024 年 11 月，在自治区妇联举办的全区“妈妈的家常菜”系列之
“妈妈油香”美食大赛中，西吉县什字乡的厨娘们凭借着精湛的技艺和
独特的传统风味，在众多优秀选手中脱颖而出，获得一等奖。

“对于当时的我们来说，这是一个莫大的惊喜！”苏小芳说。在固原
市妇联的帮助下，她们乘胜追击，成立西吉县什字厨娘油货店，逐步发
展壮大为宁夏什字厨娘妈妈食品有限公司。

从此前囿于家里的锅灶和一亩三分地，到如今找到自己努力的方
向，干劲十足地钻研新产品，苏小芳激动地说：“我从没想过生活能像现
在这样——能有一份自己热爱的事业，还能把我们家乡的味道传到全
国各地，我感觉很自豪、很幸福。”

和苏小芳一样，34岁的石玉香也在这里获得了满满的幸福感。因
为家里有 3个正在上学的孩子，对她来说，“照看孩子是我的头等大事，
家里一天也离不了人”。然而，仅靠丈夫做装卸工的收入难以维持一家
人的生活。食品公司的成立为她提供了一份理想的工作。在这个离家
步行路程只有5分钟的地方，石玉香实现了既能照顾孩子又能增加家庭
收入的心愿，她说：“不仅日子越过越松活，而且每天和姐妹们一起干事
业，让更多人品尝到我们的手艺，真让人开心！”

“我们平均每天要制作200箱产品，遇到节日还要加班加点、雇临时
工赶制。现在，我们的‘妈妈油香’还在网红马斯诺的塞北姨直播间里
售卖，订单越来越多。”公司负责人蔡桂英说。

随着市场的拓展，原有的油香、麻花、果子等传统品类，已经难以满
足她们蓬勃的“创业雄心”。姑娘媳妇们围坐在一起讨论着未来的发展
方向，全身心地投入到新产品的研发中。五香油香、香豆油香、南瓜油
香、酵面油香、老酵面油香等种类繁多的油香香气扑鼻，五仁点心酥香
可口，香辣味的炸麻叶咸香酥脆，刚出锅的炸花馓油香四溢……

蔡桂英说：“我们将秉承‘妈妈油香’的初心，让妈妈们的手艺传
承下去，让妈妈的味道能传得更远，也让我们自己实现更加美好的
人生。”

十年突破400家连锁门店

“全仔包”拓宽创业人生路
本报记者 马 丽 付 杨 李宏亮 文/图

从家中灶台到远方餐桌

“妈妈油香”书写美味人生
本报记者 马 丽 杨嘉琪 马赛尔 文/图
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王晓丹正热情询问顾客对包子的意见。

“全仔包”不断推陈出新。

“全仔包”坚持现制现蒸。

苏小芳在给自家养殖的肉牛添加草料。

苏小芳与厨娘们围坐在案板前制作麻花。

对苏小芳而言，和姐妹们一起创业的日子，就像刚出锅的麻花——热乎、甜香，透着踏实的
幸福。

“妈妈油香”通过电商平台销往全国各地。


