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邓碧昊：村里生村里长的我，说对
土地没有情怀那是假的，但是回来从事
农业只是靠着对土地的热爱还不够。

我觉得这一代新农人，其实承担
着推动农业转型升级的重任，既要传
承老一辈的勤劳智慧，又要注入新技
术的活力，让土地焕发新生。亩产连
年攀升获得村民信任只是我的第一
步，怎样让土地持续增值，带动更多乡
亲共同富裕，才是我追求的目标。

随着老一辈务农人大多已年迈，
我们就要接过他们的“锄头”继续耕
耘，因为大家都知道，地要是荒了，心里
就空了。接过“锄头”，我们不仅要种
好地，还要用科技赋能，让每一寸土地
都发挥最大价值，吸引越来越多的年
轻人看到农业的希望，愿意扎根农村。

张健：村里的每块地、每个人都不
是孤立的，而是紧密相连的共同体。
种枸杞只是我们致富的起点，通过科
学管理和品牌打造，提升枸杞附加值，
让每户村民都能从中受益，实现共同
富裕，才是我们最终的目标。

而实现这一目标的核心纽带，正是
深入、公平、可持续的利益联结机制。当
村民们清晰地看到，付出的劳动、投入的
土地、参与的决策，都能实实在在地转化
为家庭收入，感受到集体产业的红利与
自己息息相关时，这份共享的“利”便会
产生强大的凝聚力。我们为什么要种
枸杞，还要开加工厂，甚至斥资建旅游
设施？因为从“利益共同体”到“发展
共同体”，最终凝聚成坚不可摧的“人心
共同体”，正是我们乡村振兴的根基。

王健：当年跟着父亲开农资店，总
看见乡亲们弓着腰，汗珠子砸进土里
却刨不出几个钱。我憋着股劲儿想，
血肉之躯不该这么苦！从拆修旧机
器 起 步 ，到 研 发 出“ 种 耕 除 草 一 体
机”，硬是把混种田除草的世纪难题
解决了——机器能认庄稼，专啃杂草，
再不用打药伤苗。

如今在指挥室轻点屏幕，北斗导
航指引的农机轨迹像银线般绣在田
野上。村民们总说：“家里没人手了，
反倒能稳稳拿钱。”这话比什么奖状都
珍贵。

总有人说“不好好读书就当农
民”，可我们这批新农人偏要证明：当
农民必须懂技术、会创新，土地里深埋
的金钥匙，便只认肯钻研的年轻人。
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农忙时节热浪翻
涌，田野间奔涌着青春
力量。从掌勺颠锅的
餐饮店主到千亩良田
的“科技掌柜”；从拨算
盘的国企会计到盐碱
滩上的“红果书记”；从
农资店小伙到农机服
务的“云端指挥官”。
三位青年，三条赛道，
却以同样的赤子之心
扎根乡土。

广袤田野是最炽
热的创业热土，躬耕大
地是最扎实的青春课
堂。他们不惧“跨界”
的质疑，敢啃硬骨头，
将新思维、新技术、新
模式注入阡陌之间。
当蟹苗跃入碱水塘、
红果映亮盐碱滩、北
斗导航牵引农机轨
迹，乡村振兴的画卷，
正因这些年轻的力量
而愈发斑斓。且看这
群“新农人”，如何用汗
水浇灌希望，让沃野生
长未来！

7 月 16 日，当最后一
台联合收割机轰鸣着驶出
麦田，星光村的麦收战落
下帷幕。“10 年前掂炒锅，
10 年后盘算千亩地，这跨
度，美得很！”33 岁的邓碧
昊拧开矿泉水瓶猛灌几
口，抹了抹脸上的汗珠。

1028亩麦田刚刚褪去
金袍，齐整的麦茬在夕阳
下铺开一片浅金色的绒
毯。邓碧昊蹲下身，捻起
泥土，对身旁请来的退休
农技专家王占身说：“王老
师，秋播前这片地，还得再
补一道‘营养餐’。”脚下这
片土地，正是他 7年光阴淬
炼的地方——从手握炒勺
的餐饮老板，到驾驭 2500
余亩良田的“新农人”，他
让这片土地有了新滋味。

时光倒回至 2018 年，
经营 6家餐饮店的邓碧昊，
突然一头扎回了星光村的
黄土地。村里老把式们摇
头叹息：“饭馆老板懂啥庄

稼活？”初种 300亩玉米时，他连播种
深浅都拿捏不准，硬生生啃下十几本
农技书，追在老农身后学看云识天
气。第一季玉米丰收那天，他扛着沉
甸甸的玉米棒挨家敲门：“叔，您摸摸
这籽粒饱不饱。”金灿灿的果实像钥
匙，叩开了乡亲们紧锁的心门。

“村民们的信任是用实实在在的
产量换来的。”如今的邓碧昊深谙
科技兴农之道，他将无人机植保、智
能灌溉引入田间，亩产连年攀升。

在他一手创办的宁夏顺盈农牧
科技有限公司内，水肥一体化中央控
制器闪烁着绿色指示灯——这才是
邓碧昊调配“营养餐”的厨房核心。

“过去施肥全凭感觉，现在每块地都
有专属配方。”他轻点屏幕，水流与肥
液在管道里精准汇合。自从有王占
身坐镇，两人为千亩土地建立起“健
康档案”：无人机如信鸽，定期掠过田
垄拍摄作物长势；播种机、收割机在
北斗导航指引下走出笔直轨迹；滴灌
带如叶脉般在田间延伸，将水肥精准
送达作物根系。这份精细让农资成
本直降三成，小麦亩产却逆势增长
15%。最让老农叹服的是去年秋汛，
无人机巡查时发现低洼地积水异常，
抢修队连夜疏通沟渠，千亩玉米在暴
雨前夜逃过劫难。老把式马万忠拍
着滴灌阀门感慨：“这小子会给土地

‘把脉开方’，厉害得很！”
今春，星光村的平静，被一车来

自江南的蟹苗打破。当邓碧昊宣布
要在废弃鱼塘养螃蟹时，村里炸开了
锅。村民们围住运送蟹苗的货车，疑
虑的目光几乎要将车厢穿透：“咱这
碱水沟，能养活这金贵玩意？就是糟
蹋钱。”邓碧昊笑着递上厚厚一沓检
测报告：“江苏的专家把过脉了，只要
微调水质酸碱度，养蟹正好！”为了啃
下这门新技术，他三下江南，拜师学
艺，带回一整套精细化养殖方案。6月
的一个深夜，首批螃蟹迎来关键蜕壳
期，他打着手电巡塘，只见无数青背
新壳如碎玉铺满池底，粼粼闪烁，他
悬了数月的心终于安稳下来。

“有了这次经验，稻蟹养殖模式
就能顺利推广，这就是我给土地制定
的新‘营养餐’。”邓碧昊自豪地说：“咱
年轻人就该蹚新路，来年咱这 1000
多亩稻田里不仅有两份收入，省下的
农药钱还能再添一笔生态红利。”

7 月 17 日，在石嘴山市惠农区东
永固村的千亩枸杞园里，红果坠枝，第
三茬枸杞在骄阳下渗出浆汁。80后村
党支部书记张健穿梭在田垄间，指尖
捻开红果检验糖度，汗水顺着晒脱皮
的后颈滚进衣领。“晒场清干净没？今
天游客多，采摘筐再加 200 个。”他连
连嘱咐。

8年前，东永固村的土地还是泛着
白碱的荒滩。2016年，从国企财务岗
位辞职的张健回村承包了 900亩地种
枸杞，尽管种植很成功，但是质疑声依
旧不绝于耳。

“算盘珠子还能拨得动盐碱地？
侥幸罢了。”

“种成了不代表能卖得动，市场风
险大着呢。”

这时的张健意识到只有与村民们
形成利益联结才能真正打消质疑。

2018年，通过自治区“三大三强两
个带头人”政策，张健作为致富带头人
进入村“两委”班子，决定带动全村发
展枸杞产业。

“先前种枸杞赔得底掉，又想折腾
咱们的保命田？”当张健在村民大会上

提出种枸杞时，村民们纷纷反对。张
健却坚定地说道：“风险我担，收益共
享，从我这 900 亩枸杞地并入村集体
开始，先作示范。”

面对质疑，张健把铺盖卷搬进枸
杞园旁的板房。每周都请专家测土配
方；村民不愿流转土地，他带着账本挨
家算账：“每亩流转费 800 元，地里干
活再挣 3000元，比种玉米翻两番。”会
计出身的他把账目摊开了算，村民们
逐渐开始动摇。待到第三年秋，红艳
艳的枸杞压弯枝头，村民们的质疑声
渐息，取而代之的是对这片红果的无
尽期许。

“认准的事情，就要带头去干！把
实实在在的成果落在乡亲们身上，才
能赢得信任和支持。”秉持着这一信
念，张健带领村民平整土地、改良土
壤，引入滴灌技术。枸杞园里，红果映
日，盐碱地焕发新生。村民们纷纷加
入，枸杞产业渐成规模，东永固村的名
声也随之远扬。

当年国企的财务管理经验，被张
健化作“1314”发展模式的筋骨——党
支部是核心引擎，千亩枸杞种植基地

是根基，枸杞原浆加工厂延伸产业链，
观光园吸引游客，带动“三产”融合。
这套体系让村集体账簿上的数字从
8.4万元跃至1021万元，每年近6000个
用工岗位如根须扎进盐碱地，牢牢
锁住了村民的心。如今，枸杞园不仅
是村民的“聚宝盆”，更成了乡村振兴
的生动样本。

“书记，游客多了厕所不够用。”
“天热，太阳毒，要在儿童乐园里搭建
遮阳伞。”……“以前只有我们十来个
人出谋划策，现在村民们的建议让我已
经换了3个本子。”张健拿着已经卷边的
本子得意地说道。他深知，乡村振兴不
止于增收致富，更是人心的凝聚。

夕阳西下，张健还在核对物流
单。刚毕业回村的大学生李文迪送走
最后一批南方客人转头对张健说：“书记，
咱们什么时候开直播呢？外地游客都
在问咱们的直播间在哪。”

“下个月，我请的直播团队就来
了，到时候你和其他几个大学生跟着
好好学，咱们不仅要卖枸杞，还要讲好
咱村的故事，让更多人看到咱们的努
力和变化。”张健说。

7月16日，天刚蒙蒙亮，热浪就一阵
阵扑来，灵武市海江种植专业合作社
里，王健的手机“嗡嗡嗡”响个不停。

“婶，您要的那个种子的品牌，我
这就帮您问！”“叔，您放心，下午那块
地保准翻好、种上！”“技术员下午准
到，田里那套监测系统更新，耽误不
了……”这位宁夏万众农业机械化服
务有限公司的“90后”当家人，对着电
话那头，一句句应承得干脆利落。窗
外的场地上，拖拉机、播种机排得整整
齐齐，静等着出发的指令。

趁着晨光，王健麻利地安排着今
天的活。说起为啥干这行，他想起初
中毕业那会，跟着父亲卖化肥种子。
送货路上，总看见乡亲们弓着腰、埋着
头在地里忙活，汗珠子砸进土里，可一
天也干不了多少。他心里琢磨：“光靠
人出力，太累了，不行。得靠机器！”从
自家小农资店起步，他拆机器、修机
器、琢磨技术，硬是从啥也不懂的“农
业小白”变成了行家。2019年，他干脆
自己创办了万众农机公司，一心扑在
了农机研发和推广上。

走进公司监测室，一面电子大屏
特别显眼。王健手指一点，打开了“灵

武市农田智能管理系统”，屏幕上立刻
铺开了万亩农田的实景图。

“看，像不像在玩种地游戏？”他笑
着指了指屏幕上分成小格子的田地，
庄稼长势、土地干湿、农机位置清清楚
楚。“有了这套东西，坐在这屋里，就能
指挥远处的农机自己干活！”赶上农忙
时，这系统就是“最强大脑”：种多深能
看清，干了多少亩实时知道，看天要变
还能提前安排浇水……“过去查个进
度得跑断腿，现在无人机飞一圈，啥数
据都明明白白。”

正午日头毒得很，王健一猫腰钻
进了高大的拖拉机驾驶室，开向地
里。机器轰鸣声中，几台模样特别的
旋耕机、撒播机，正在刚收完麦子的地
里翻土、撒玉米种。

“最近咱和科研单位一起改装的
‘种耕除草一体机’，可顶了大用了！”
王健说，以前豆子和玉米混种的地里，
除草特别麻烦，给豆子打药，玉米就烧
坏了；给玉米打药，豆子又遭殃。两种
庄稼熟的时间不一样，传统除草剂老
伤着另一种，农民愁得不行。王健带
着人反复试验，最后在机器上加了特
制的除草铲和智能系统。这机器干活

时能认庄稼，只除杂草，不用打药，难
题一下解决了。

机器加科技，效率翻了倍。他给
记者算了笔账：“以 15亩地为例，从翻
地到播种，一台机器个把小时就干完
了。要搁以前用老办法，七八个壮劳
力得吭哧干好几天！”

日头偏西时，王健电话又响了，是
托管了土地的老李。老李在电话里挺
感慨：“家里实在没人手了，多亏给你
们托管，咱还能稳稳当当拿份钱！”王
健推出的“土地托管+”模式，和村里合
作，提供从种到收的“一条龙”服务，帮
无力看护自家田地的农户省了不少
心，现在公司服务的土地约 2万亩，去
年直接带动农户土地增收815万元。

回头看看走过的路，这个把青春
都扎在地里的年轻人眼神坚定，他说：“以
前老有人开玩笑，说‘不好好读书，长
大就只能当农民’。其实现在当农民，
也得是懂技术的高素质人才。一个行
当要是被看低了，藏着的机会反而更
多。我就想用自己学的、干的，一点点
改变大家伙儿对‘农民’这个身份的看
法，让越来越多的年轻人看到，在农村
这片大天地，一样能有所作为。”
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东永固村枸杞绿色工坊大厅
内，游客们正在选购枸杞。

大学生李文迪为游客推
介枸杞产品。

红果书记

巧打特色“产业牌”

他们说

小麦地里，邓碧昊规划着
如何让来年收成更好。

村民采摘枸杞。

王健在监控设备前查看
各地块收割进度。

云端指挥官

智慧种地有妙招


