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作为与宁夏文旅打了 20 多年交道的资深
旅游爱好者，张莉（化名）对今年 6 月底举办的
两场宁夏灵武水洞沟九点音乐节感触颇深。

“真没想到水洞沟能够打破常规，举办万人
音乐节，而且是在重新调整后尝试如此大胆的
创新，真是了不起！”

时间回到 6月 28、29日。这块旧石器时代
文明发源之地，毫不吝啬地分享出自己的土地，
打造出一个可容纳近 3 万人的绿色草地，为来
自五湖四海的热爱摇滚乐的人们营造集结营。
两天中，唐朝乐队、老狼、信乐团、丢火车乐队、隔
壁老樊等国内14支优秀音乐团体齐聚水洞沟，以
音乐为媒，吸引了5.3万名乐迷从各地而来。7月
19日晚“梦回水洞沟 烟花奇幻夜”浪漫上演，让众
多游客又体验了一次跨越时空的文化之约。

马鹏程直言，之所以这样做，就是为了破解
核心景区“品牌老化、产品固化”难题：“创新实
施‘现象级 IP+景区’赋能策略，引入‘水洞沟九
点音乐节’等现代潮流 IP，嫁接于深厚历史根
脉，不仅能实现景区价值、形象与客群的全面焕
新，更重要的是能实现古今融合，重塑核心景区
新引力。”

据统计，为期两天的音乐节，共有超过 1.5
万名乐迷深入体验，形成“一日音乐节、多日灵武游”的
消费新常态，带动旅游综合收入 1850万元。同时，当地
文旅部门将音乐节升级为“音乐+”复合体验平台，融入
非遗、美食、研学，构建“白天考古、傍晚听歌、夜晚观
星”的全时段消费链，成功将游客在景区的平均停留时
长延长2.5小时。

值得期待的是，今后的水洞沟景区还会在“边关互
市”中加入沉浸式表演环节，让游客有深度体验感。即
将开放的水洞沟研学体验馆、宁夏长城非物质文化遗
产展览馆以及星空露营基地更是丰富了景区新业态。

水洞沟景区的破茧重生，不仅保证了原有公司的
债务能得到有效解决，让新老商户正常经营，也是灵武
市用经营权的方式与新入驻的企业强强联合，利用“市
场+法治”的方式促使其健康运营的结果。

站在新的起点，灵武将不止步于打造“网红”热度，
而是致力于构建文旅高质量发展的长效机制，推动“流
量引擎”向“发展范式”全面升级。在文化挖掘上求突
破，构建古今交融的品牌内核。向文化深处扎根，以数
字化、艺术化手段，让水洞沟的远古回响与灵州古城的
盛唐气象“活”在当下、“火”在云端，让深厚的文化自信
成为灵武最持久的发展底气。
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8月14日9时许，水洞沟景区的停车场已停满了车。操着不同口音的游客争相在景区大门口与参演实景剧《北疆天歌》的演职人员、
骏马合影留念。湖南游客李先生感叹：“这些马比我们老家的高出半个头！”再往里走，几名旅游主播正在熟练地介绍景点的特色……“暑假
期间，水洞沟景区每天的客流量在6000人次左右，周末还会有突破。”银川市水洞沟旅游区负责人夏志远说。

可有谁知道，半年前，这里还因债务问题使经营陷入困境。

究竟是怎样的经历，让这座被誉为“中国史前考
古的发祥地”“中西方文化交流的历史见证”的全国
重点文物保护单位陷入困境？

2015年 7月 13日，银川市水洞沟旅游区被全国
旅游资源规划开发质量评定委员会批准为国家 5A
级旅游景区，成为宁夏第四家、银川市第三家国家5A
级旅游景区。

近年来，由于水洞沟景区项目扩建、举债融资和
内部治理缺陷等问题，让企业经营一度陷入严重亏
损。而宁夏西部阳光旅行社有限公司作为关联企
业，也难免受到债务危机的困扰。今年 1月 24日，宁
夏水洞沟旅游开发有限公司和宁夏西部阳光旅行社
有限公司的债权人向灵武市人民法院申请对两家公
司进行实质合并重整。

“审查期间，近 300笔债权、千余项资产是案件办
理的重难点。”负责该案件的北京天驰君泰（银川）律师
事务所负责人俞伟介绍，破产团队入驻后全面接管景
区的资产及运营事务，仅用42天便完成了景区基础设
施修复、人员召回招聘、设备调试及安全隐患排查，并稳
定了百余名员工就业。在 2025年清明假期及五一期
间，灵武法院准许该景区在管理人的监督下由宁夏
驴迹水洞沟文化旅游有限公司暂管，逐步恢复经营。

5月 16日，宁夏水洞沟旅游开发有限公司和宁
夏西部阳光旅行社有限公司破产重组案第一次债权
人会议在灵武法院通过“线上+线下”模式顺利召开，
该案件进入实质性推进阶段，标志着全国第二例、西
北地区首例 5A级景区破产重组案件取得突破性进
展，水洞沟景区迎来生机。

“接下来我们要去的景点是张三小店，那里是一
座历史悠久的车马驿站，法国古生物学家德日进与
桑志华曾在 1923 年居住过此地并开展了考古发
掘……”景区讲解员曹宏伟作为南京程先生一行 7人
的领队，当天带大家参观完水洞沟遗址博物馆，准备
前往下一地点。

气温 32摄氏度，烈日当头，与南方的湿热相比，
西北的干热更让人想来杯冷饮解暑。刚好，张三小
店门前设置了饮品铺子。游客们边喝边走进了张三
小店，听讲解、拍照打卡、寻着手打酥糕的香味，大家
围成一团，边品边买，好不热闹。

行程继续，曹宏伟带领大家穿过原古家园，准备
乘坐骆驼继续向前。伴着赶驼人的歌声，驼铃声声
留在了红山湖旧址。穿过水岸长城，“为什么看不到
红山湖？”来自南京的游客程先生提问，赶驼人回应：

“那可能只能是印迹！”
“今年水洞沟的景点线路有了新的设置，从刚结

束的博物馆、张三小店、原古家园，到乘电瓶车抵达
明长城遗址，再经红山湖停车场、沙枣湾、《北疆天
歌》演出现场，沿峡谷穿‘边关互市’入藏兵洞，最终
从红山堡南门出园，这是一条完整的游玩线路。”曹
宏伟向游客细致介绍着今年焕新后的游览路线。

这条看似顺畅的路线，背后藏着无数次推敲。
“前前后后修改了不下 10次。”灵武市文化旅游发展
服务中心主任马鹏程回忆道，语气中满是感慨，“水
洞沟的 4万年前古人类遗址和明长城遗址都是不可
再生的瑰宝，文物保护必须放在首位。游线贴近长
城虽能提升体验，却可能危及遗址安全；而洪水冲刷
后，道路两侧崖壁土层松动，又给游客安全埋下隐
患。”为此，灵武市文旅、水利等多部门多次现场勘
查论证，才最终确定了这条兼顾安全与文化体验的
路线。

今年 2月起，景区投入大量人力物力展开修复和
规划新的景点线路，重整河道、加固藏兵洞，让景区
逐步复苏。

站在明长城脚下，左侧是 500 余年前的长城遗
址，右侧是 4万年前“水洞沟人”栖息地 2号遗址区，
几队骆驼载着游客缓缓前行。“2号遗址正在开展考
古发掘工作，游客可近距离观察。”导游介绍。明长
城至南门的道路已全面翻新，小溪与芦苇荡将路面
隔成“单行道”——骆驼队沿长城一侧行进，游客则
在遗址区一侧步行。“我们用黄土和砾石铺路，既不
破坏原有风貌，又让游客沉浸式感受从 4万年到 500
年的历史纵深。”夏志远说。

“那是我们修建的第一处应急平台。”在红山湖
码头，工作人员指着高处的蓝色指示牌介绍。说是
应急平台，其实也是游客们的补给点。节气已进入
秋季，然而高温天气还是让游客对桌上的硒砂瓜垂
涎三尺：“奶奶，这西瓜和我们那里的不一样，水分
足，特别甜哦！”来自湖南的小朋友林泽贤小脸已经晒
得通红，一口西瓜吃下去，忍不住与奶奶分享他的感受，
一会工夫，一桌五人，已将四分之一的西瓜吃完，紧接
着，宁夏特色凉面、凉皮等美食，又挨着尝个遍。

景区共设三条这样的应急通道，分别位于红山
湖码头、沙枣湾和《北疆天歌》演出现场附近。“遇突
发山洪，游客可就近撤离至高处，再由景区常备的大
巴、中巴和电瓶车转运至安全地带。”

《北疆天歌》实景演出场地也完成升级：入口挪
至南侧，骆驼车停靠区更宽敞，游客出入更顺畅；外
墙加固美化，彩虹色座椅让观演体验大幅提升。而
藏兵洞虽未被洪水直接冲击，景区仍对其进行二次
加固。“所有材料都经过严格测试，既要保障安全，又要
与历史遗迹‘兼容’。”夏志远轻抚加固后的崖壁，这座

“古代立体军事防御体系活化石”如今更加稳固。

除了硬件升级，景区在“安全软实力”上同
样下足功夫。客流量监测系统不仅统计入园人
数，更能实时掌握各节点尤其是河道内的人员
分布，“遇突发情况，能第一时间定位滞留人员，
快速疏散。”夏志远说。

景区配备的无人机搭载热成像与自动巡航
功能，可在人员无法进入的危险区域排查滞留
者，并通过喊话引导疏散。156部监控摄像头实
现全域覆盖，数量较去年翻倍；17路应急广播遍
布停车场、明长城及各疏散通道，平时播放背景
音乐舒缓情绪，紧急时刻则成为精准高效的通
知系统。

“只要收到雨情预警，我们会第一时间通过
广播通知商户和游客。”夏志远介绍，景区设计
了四级应急预案：四级响应时疏散河道游客至
博物馆及世纪广场；三级及以上响应时，河道内
人员、财产、牲畜确保 10分钟之内将人员送至安
全地带，20分钟全部撤离景区。“夜间河道严禁
留人留畜，这是铁律。”

如今，景区已引进 60余家商户，既有滑索、
全地形车等现代游乐项目，也有剪纸、刺绣等非
遗体验，满足不同游客需求。生态停车场完成
改造，游客接待量稳步回升，日均约 6000人，周
末超 1万人次。每月一次的应急演练从未间断，
让安全意识融入日常运营。

“对历史遗迹最好的保护，是让它在安全的
前提下‘活’在当下。”夏志远望着往来的游客
说。水洞沟正以更安全、更鲜活的姿态，向世人
诉说着这片土地上跨越万年的文明故事。

破产重组 5A级景区的阵痛

全新游线 安全与文化的双重守护

烟花在4万年前的遗址上绽放。
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张三小店的手打酥糕吸引了游客的目光。

游客在水洞沟景区品尝中卫硒砂瓜。

景区冲浪项目，让游客体验水与沙的乐趣。

在水洞沟九点音乐节上，歌手老狼为2万多名观众激情演唱。


