
政策
引导 从体系构建到集群发展

11月 25日，在位于贺兰县的宁夏塞尚乳业有限公
司（以下简称“塞尚乳业”）生产车间里，纵横交错的管
道和巨型储奶罐正有序运转。原料奶经过膜分离技术
加工，变身为蛋白粉、厚乳、稀奶油等高附加值产品。“鲜
牛奶经过深加工变成蛋白粉、稀奶油、厚乳、奶油奶酪
等，身价翻了 30倍。”塞尚乳业董事长闫建国说，技术
创新正把宁夏的优质奶源转化为高附加值产品。

这一幕，是银川市创新联合体推动产业升级的一
个缩影。近年来，银川市将创新联合体作为产业创新
升级的重要抓手，构建了以企业为主体、市场为导向、
产学研深度融合的技术创新体系。这些联合体由行

业龙头骨干企业牵头，联合产业链上下游企业、高校
和科研院所组成，旨在解决制约产业发展的关键核心
技术问题。

创新联合体的兴起与国家战略紧密相连。国家
“十四五”规划明确提出支持企业牵头组建创新联合
体，承担国家重大科技项目。宁夏积极响应，于 2022
年出台《宁夏回族自治区创新联合体组建工作指引》，
为创新联合体建设提供制度保障和政策支持。银川
市率先落实，制定相关优惠政策，明确对创新联合体
攻关项目给予支持。

截至目前，共享装备股份有限公司、银川隆基硅

材料有限公司、宁夏天地奔牛实业集团有限公司等企
业牵头组建了 23个自治区创新联合体，覆盖现代化工
与新型材料、绿色能源、高端装备制造、数字经济等多
个关键领域。

“创新联合体打通了从科技攻关到成果产业化的
创新循环，带动创新链产业链融通发展。企业通过联
合体模式整合产学研资源，攻克了一批关键核心技
术。”银川市科技局相关负责人介绍，在政策鼓励下，
银川市构建“科技型中小企业—高新技术企业—创新
型标杆企业”的成长链，形成了从技术攻关到成果转
化的全链条创新体系。

近年来，以协同创新为核心的创新联合体，正成
为驱动银川市产业创新发展的重要力量之一。从实
验室到生产线，从政策红利到市场实效，政府、企业、
高校、科研院所打破壁垒，从昔日的各自为战走向深
度协同。产业链上下游不再是简单的对接，而是通过
资源共享、风险共担催生出“1+1＞2”的化学反应。

062025年12月8日 星期一
责任编辑：李志廷 版式设计：王皓宇宁报视点

技术突破是创新联合体最直接的
成果。

在半导体领域，联合体攻克了大尺
寸单晶硅棒制备技术，实现 300毫米以
上单晶硅棒的量产突破，满足了集成电
路制造需求。宁夏高创特能源科技有
限公司相关负责人告诉记者，通过联合
攻关，团队开发出寿命长、气泡少的高
品质坩埚产品，并产出 4项发明专利，涵
盖半导体硅材料生产的关键工艺。

在乳业领域，塞尚乳业团队围绕行
业共性难题开展联合攻关，目前已拥有
200 余项核心技术，申请专利 64 项，发
表论文 9篇，承担自治区重点研发项目
10 余项，参与制定国家标准 3 项，被认
定为国家级高新技术企业，有效推动宁
夏从“优质奶源输出地”向“高附加值
产品供应地”转型，带动奶产业链向高
端延伸。

经济效益显著提升。如今，塞尚乳
业已与星巴克、喜茶、茶百道等国内外
知名连锁饮品企业建立“一对一”定制
研发合作，成为国内茶饮咖啡赛道的主
力供应商之一。2024年，约有20亿杯现
制饮品用到塞尚乳业的创新乳品。

今年5月，3辆满载着浓缩牛奶蛋白
粉的货车从塞尚乳业厂区驶出，抵达天
津港，最终发往中东。这是宁夏乳业高
端乳制品出口“零的突破”，标志着我国
在全球高端乳原料供应链中突破长期
依赖进口的局面。“这是中国乳业从‘跟
跑’到‘并跑’的关键一步。我们将以技
术创新持续赋能全球健康食品产业。”
闫建国说。

半导体联合体同样带动了产业链
效益。成员企业在原材料采购上形成

规模效应，降低采购成本；在生产环节，
通过共享设备与技术经验，优化流程，
缩短生产周期。“联合体促进了产业集
聚与集群化发展，吸引了更多企业、人
才与资金向宁夏聚集。”盾源聚芯高级
顾问浩育洲说。如今，银川经济技术开
发区已形成从半导体材料到关键部件
的全产业链布局，提升了产业抗风险能
力与规模效益。

创新联合体还推动了就业和人才
培养。目前，通过“周末工程师”等柔
性引才机制，银川市已联系 3家企业聘
请西安交通大学专家担任技术顾问，围
绕企业科技创新需求开展长期合作。
宁夏聚银新材料科技有限公司聘任该
校化学工程与技术学院副教授刘栋，华
赫技术有限公司聘任该校机器人与智
能系统研究所教授朱爱斌，西北轴承有
限公司聘任该校机械工程学院教授闫
柯……这些合作不仅解决了技术难题，
还培养了一批本土专业人才。

东西部合作平台也在加强。西安
交通大学国家技术转移中心与自治区
科技厅组织开展科技成果推介路演，发
布“高性能阴离子交换膜”等 5项成果。
目前，银川市已有 7家企业与西安交通
大学创新团队对接，4家企业联合申报
了2025年度银川市级科技创新项目。

“从单打独斗到协同作战，从技术
依赖到自主创新，创新联合体的成果正
转化为区域经济发展的强劲动力。”银
川市科技局相关负责人介绍，将继续以
政策为引导，以企业为主体，推动产学
研深度融合，促进产业链实现从松散连
接到协同创新的质变，为银川市高质量
发展注入持续动能。

创新
成果 技术突破与产业升级双赢

塞尚乳业产品流水线。

塞尚乳业研发团队在做实验。宁夏盾源聚芯半导体科技股份有限公司工人在加工精密硅制品。

宁夏盾源聚芯半导体科技股份有限公司半导体级硅材料及硅部件生产线。

11 月 25 日，在银川经济技术开发区的一间洁净
车间内，宁夏中欣晶圆半导体科技有限公司（以下简
称“中欣晶圆”）员工芮阳与宁夏高创特能源科技有
限公司的技术人员一起查看半导体硅片，仔细核对
着数据。

“我们已经实现量产集成电路 300毫米单晶硅棒，
技术指标完全达到国际先进水平。”芮阳告诉记者。
两年前，这样的场景还难以想象——当时宁夏多家半
导体企业面临下游芯片制造商对更大尺寸、更高纯度
硅片的需求，单打独斗难以突破技术瓶颈。

2023年初，宁夏集成电路制造关键硅材料产业链
协同创新联合体应运而生。这个由宁夏盾源聚芯半
导体科技股份有限公司（以下简称“盾源聚芯”）牵头，
联合宁夏大学、北方民族大学、宁夏中欣晶圆半导体
科技有限公司、宁夏旭樱新能源科技有限公司等成员
单位组成的创新联盟，开始向半导体硅材料领域的

“卡脖子”技术发起攻坚。
“当时我们面临大尺寸单晶硅棒拉制及产品稳定

性控制等四大技术痛点。”盾源聚芯项目负责人熊欢
回忆道，这些问题单个企业无力解决，迫切需要产业
链上下游协同创新。

联合体最大的优势是什么？宁夏大学材料与新

能源学院教师赵紫薇说：“过去，企业、高校各自为战，
现在通过联合体建立常态化交流机制，高校的科研成
果能够直接对接产业需求，企业的技术难题也能及时
得到学术支撑。”

以半导体石英坩埚研发为例，坩埚是单晶硅生产
的关键耗材，其寿命和纯度直接影响硅片质量和生产
成本。过去国内高端坩埚依赖进口，价格昂贵且供应
不稳定。盾源聚芯与宁夏大学合作，从材料纯度、气泡
控制、热场设计等多个方面进行联合攻关。通过数十次
实验和工艺改进，最终开发出寿命长、气泡少的高品质坩
埚产品，并通过了自治区2025年重大科技成果登记。

“过去我们与高创特等企业偶有业务往来，但多
局限于产品购销和技术服务。”熊欢介绍，如今，成员
企业之间建立了深度协同的创新合作关系和利益共
同体，在原材料供应、产品研发设计、生产制造工艺优
化等环节开展全方位合作。

“最明显的变化是上下游企业之间的信息壁垒被
打破了。”中欣晶圆相关负责人白园介绍，“现在我们
可以共享部分技术成果和数据资源，通过协同作业降
低整体生产成本，提高产品质量与生产效率。”

在乳业领域，塞尚乳业的创新联合体同样展现了
运作优势。曾经，“原料优而产品弱”是宁夏乳业发展

的痛点。宁夏虽然坐拥北纬 38度黄金奶源带，牛奶品
质全国领先，但深加工技术薄弱，高附加值乳基原料
长期依赖进口。

为扭转此局面，塞尚乳业主动寻求突破，自 2010
年起积极组建创新研发团队，依托东西部协作机制，
与中国农业大学张列兵教授团队合作。“中国农业大
学提供膜分离与乳成分功能重组关键技术，我们负责
产业化落地。”闫建国说，企业累计投入研发资金超 3
亿元，组建本土技术团队，一步步将实验室技术转化
为生产线上的成果。

2012年，塞尚乳业成功研制出科技含量高的浓缩
牛奶蛋白粉；2014年，攻克 UHT稀奶油常温储存 6个
月不分层的技术难题，成为国内首家将膜技术应用到
乳品精深加工领域的生产企业，实现国内高附加值乳
基配料生产“零的突破”。此后，厚乳、奶盖浆等产品
相继问世。

创新不止于技术。企业通过长期聘请外籍乳品
专家，联合美国加州乳品学院、中国乳业战略联盟、中
国农业大学、宁夏大学等院校，以及产业链上下游企
业，成立“宁夏回族自治区乳与深加工乳制品创新联
合体”，深化在乳品营养与生物技术领域的合作，形成
从科研到市场的全链路攻关机制。

协同
机制 企业产教融合疏通“血脉”

产业链从“物理连接”迈向“化学反应”

创新联合体的“银川实验”
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