
改革潮涌润塞上改革潮涌润塞上 供销聚力兴供销聚力兴““三农三农””
——宁夏供销合作社2025年暨“十四五”发展巡礼

今年“十一”期间，宁夏供销名优特产展销中心银川首店开业。
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站在新的历史起点上，宁夏供销合作社已绘
就“十五五”发展蓝图，将以更加昂扬的姿态，在推
进乡村全面振兴中展现新作为。

宁夏供销合作社将贯彻落实自治区党委、政
府和中华全国供销合作总社要求，主动服务中心
大局，聚焦主责主业，深化综合改革，创新体制机
制，推动高质量发展。以为农服务为宗旨，提升农
资保供、农化服务、农产品流通销售、再生资源回
收利用等能力，培育发展新优势；以“数字供销”为
引擎，赋能组织形式、产业结构、发展模式、服务方
式等深度融合，开辟发展新赛道；以机制创新为动
力，持续深化基层社、社有企业、联农带农、联合社
治理等改革，释放发展新活力；以社有企业为支
撑，探索发展联储联销、公铁联运、集采集配、资本
运营等新产业新业态，打开发展新格局；以加强党
的建设为引领，纵深推进全面从严治党、从严治
社、从严治企，实施“人才强社”计划，强化系统作
风建设，营造发展新生态。

从阡陌田野到百姓餐桌，从传统购销到数字
浪潮，宁夏供销合作社的每一次创新探索，都深深
烙印着服务“三农”的初心使命。

潮平岸阔催人进，风正扬帆正当时。
回顾过去，宁夏供销合作社在改革中蝶变，在

实干中发展；展望未来，使命在肩，责任如山。宁
夏供销合作社将始终坚持“为农、务农、姓农”根本
方向，深化综合改革，强化创新驱动，深耕主责主业，持续提
升为农服务能力水平，为推进乡村全面振兴、全面建设社会
主义现代化美丽新宁夏贡献供销力量！
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“四争”破冰 体制机制焕发新活力

“以前供销合作社是‘要机构、要编制、
要人员、要经费’，现在是‘争任务、争资源、
争项目、争政策’，这一转变让全系统上下精
气神完全不一样了。”宁夏供销合作社相关
负责人介绍。2025 年，宁夏供销合作社以

“稳增长促发展攻坚年”行动为抓手，全系统
争取各类任务、资源、项目、政策 64项，实施
重点项目18个，完成投资6146万元，为稳增
长促发展夯基蓄能。全系统紧紧围绕中心、
服务大局，聚焦巩固拓展脱贫攻坚成果同乡
村振兴有效衔接、投资消费稳定增长等重点
工作，制定四个方面 18项工作举措，推动各
项任务落地见效。驻村工作、产业帮扶、捐
资助学、扶贫济困等工作成效在对口帮扶会
议上交流发言时，得到广泛认可和好评。

宁夏供销合作社“四争”活动的深入开
展，成为改革发展的核心引擎。灵武市供销
社争取当地党委、政府支持，实施了梧桐树
乡商贸中心项目，创造了发展新机遇。盐池
县供销社通过联合合作建成闽宁严实新质
生产力孵化联盟，开辟了发展新空间。平罗
县打通政策路径，完成本级国有划拨土地作
价出资，厚植了发展新优势。五年来，全系
统累计争取各类任务、资源、项目、政策 367
项，为补齐短板弱项、实现创新发展奠定了
坚实基础，以往消极被动的工作状态彻底转
变，主动作为、干事创业的氛围日益浓厚。

固本强基 服务网络覆盖实现新提升

12月15日，吴忠市利通区马莲渠乡的街
头，一块崭新的“百供通”招牌格外亮眼。有
着30年历史的马莲渠供销社综合经营部，在
纳入“百供通”建设网点后迎来蜕变：黑黢黢
的水泥地换成光洁的地板砖，杂乱的货品变
成分区陈列的日用百货、副食烟酒、生鲜果
蔬，店堂面貌焕然一新。71岁的村民王莲花
再也不用穿过马路去菜市场，出门拐个弯到

“百供通”网点新增的农产品专柜就能买到
新鲜食材，还顺路取了社保金。店主马秀萍
夫妇喜上眉梢，店面翻新开张半年来，客流
量大增，营业额翻了一番，在外打零工的儿
子儿媳就此回家，进货卖货有了就业路。这
个网点的蝶变，正是宁夏供销合作社联合新
华百货推进“百供通”产销对接网点工程、加

强基层组织建设的生动注脚，熟悉的街坊老
门店焕新颜成就城乡群众的幸福好光景。

基层社是供销合作社服务农民的前沿
阵地。宁夏供销合作社按照“优化布局、拓
展业务、创新业态、完善机制”的思路，与新
华百货等开展战略合作，采取自建、联建、加
盟等模式，在贺兰、平罗、利通等12个县（区）
打造“百供通”综合服务网点 120个，累计配
送农资等产品 1.4亿元，统一的品牌 logo、规
范的形象标识、丰富的商品供给，让城乡服
务消费差距不断缩小，让农民就地就近享受
到便捷服务，成为乡村服务体系的重要支
撑。深入实施“千县千社质量提升行动”，建
成永宁通桥、中宁舟塔、彭阳草庙等示范社
5个，推动基层社从重数量向提质”转变，全
区供销合作系统服务能力和辐射半径不断
扩大。

“十四五”期间，宁夏供销合作社加快基
层社扩面提质，累计建成基层社239个，发展

“村社共建”70个、“三位一体”综合合作单位
42个，一张覆盖县乡村的供销服务网络越织
越密，成为服务农民生产生活的坚实依托。
如今，这些供销网点早已不是传统意义上的
杂货铺，而是集农资保供、农产品销售、日用
消费品经营、快递配送、电信金融等服务于
一体的“一站式”综合体。

数字赋能“老供销”构建新生态

“以前买化肥要跑好几家店比价，现在
动动手指在‘网上农资商城’就能下单，还能
预约配送和农技指导，太方便了！”12月16日，
中宁县种植大户、宁夏隆鑫农业生产有限公
司负责人王明锁，通过中宁县供销社便民数
字供销服务小程序交完保价定金，顺利预购
47吨冬季储备肥。这是宁夏供销合作社推
进“数字供销”建设、升级为农服务模式的生
动写照。

今年10月，宁夏“数字供销”综合服务云
平台通过自治区发展改革委验收，标志着宁
夏全国“数字供销”示范区建设核心载体正
式建成。该平台集成为农服务、便民服务、
社务管理三大核心系统，链接多元服务构建
起“数字服务生态矩阵”，架起连接农民与市
场、乡村与城市的“数字金桥”。如今，数字
化浪潮正重塑“老供销”服务生态，以中宁县
供销合作社为例，借力线上平台，实现 40%
的农资购销业务线上化，更将统防统治、粮
食收割等20%的农化服务搬至“云端”，农户
足不出户即可下单办理。

“十四五”期间，宁夏供销合作社实施数
字赋能提升行动，多渠道筹措争取资金，全
力建设全国“数字供销”示范区，开发建成大
数据应用和农事服务、聚合服务、社务信息
化 4个平台应用系统，选择 7个市县试点先

行，推动基层社、社有企业等市场主体改造
升级信息化硬件设施，建成区、市、县三级数
字供销运营中心14个，改造城乡数字化综合
服务网点 360个，搭建宁夏供销合作社综合
服务云平台，实现与全国供销合作总社和自
治区相关部门数字化平台网络互通、业务互
融、数据共享。

指尖上的便捷服务，让数据多跑路、农民
少跑腿。数字赋能不仅实现了农资供应、农
事服务、农产品流通等业务的数字化管理，更
让供销合作社的组织体系、产业发展、服务水
平和治理能力实现提档升级，在新时代的乡
村舞台上焕发新的生机与活力，为服务乡村
全面振兴、促进现代农业发展增添强劲动能。

深耕主业 扛稳服务“三农”“金扁担”

“今年县上支持我家养的100只鸡，产蛋
910斤，县供销社电商公司高价收购，光卖蛋
就收入 3052元！”12月 15日，彭阳县草庙乡
和沟村大湾组建档立卡户张玉琴欣喜地
说。近日，宁夏供销电子商务产业发展有限
公司组织全区 9个脱贫县（区）23家经营主
体，携1500余款农产品亮相广东惠州脱贫地
区农副产品产销对接活动，张玉琴家的土鸡
蛋也随之走出深山。这是宁夏供销合作社深
耕为农服务、畅通农产品销路的生动缩影。

2025年，宁夏供销合作社切实提升为农
服务能力，全面完成国家及自治区17万吨化
肥淡季储备任务，全系统储供化肥 67.07万
吨，有力服务保障了粮食安全和农业生产。
宁夏供销集团流转土地1800亩，开展全程机
械作业、测土配肥、良种良法等试验示范。
以常态化产销对接，为宁夏“六特”产品拓市
场、帮农户稳增收，建成宁夏供销名优特产
展销中心，每月坚持举办“一县一品·供销大
集”，“宁夏特产供销行”成为助农增收的“金
字招牌”，该主题系列促消费活动举办150余
场次，全系统销售农产品85.6亿元。新改建
再生资源回收利用标准化规范化回收网点
15个，全系统实现再生资源销售28.79亿元。

“十四五”期间，宁夏供销合作社始终把
服务农业生产、保障农资供应作为首要任
务，深入实施绿色农资升级行动，连续5年高
质高效完成国家及自治区化肥淡季储备任
务，累计储供化肥300万吨以上，市场份额占
到全区 80%，巩固了农资供应主渠道。在农
业社会化服务领域，实施组织、数字、品牌、
渠道和资本 5项赋能行动，培育发展壮大农
业产业化龙头企业23家，建成“田保姆式”农
业社会化服务中心168家，土地托管、配方施
肥、统防统治和农机作业等综合化、规模化、
精细化农业社会化服务规模达到 274.43万
亩次，年均增长21%，成为农化服务的“国家
队”。为解决农产品卖难问题，培育“供销壹

号”等行业系列品牌 54款，高效运营“832平
台”，深化东西部协作、闽宁合作，全系统累
计销售农产品364.52亿元，搭建起农产品产
销对接的大平台。此外，全系统加快建设再
生资源回收利用网络体系，发展再生资源回
收利用企业及经营网点52家，努力成为再生
资源回收利用的生力军，为美丽乡村建设贡
献供销力量。

社企改革 深度突破迸发新动力

社有企业是供销合作社开展业务、提供
为农服务的重要抓手。2025年，宁夏供销合
作社推动社有企业改革发展实现新突破。
出台深化社有企业改革发展实施意见，推行
供销集团经理层任期制和契约化管理、工资
总额管理、“三项制度”等改革，激发内生动
力和发展活力。完成富华大厦等5处土地房
产产权办证，加快信达等 3个债权资产包处
置，推动富华大厦等资产盘活利用。选派
5名处级干部到社有企业挂职，7名干部与企
业协同办公，优化提升社企协同运行机制。
完善落实包抓指导市县社有企业改革发展
机制，推动区本级社有企业与17个市县供销
合作社实施股权合作项目 43 个，投入资金
4045万元，引领带动 5个市县社有企业开展
农资及农化服务自营业务，4个市县社有企
业恢复农资及农产品经营业务，56个基层社
开展农资保供、农化服务、农产品经销业务
等多业态融合服务，市县社有企业营业收入
较上年增长8.66%。

“十四五”期间，宁夏供销合作社深化社
有企业改革，多渠道投入资金2.54亿元支持
宁夏供销集团发展，完成金桥物流园等 5宗
国有划拨土地作价出资，增加资本金2.51亿
元，资产实力持续增强；2023年将区本级18户
企业重组整合为宁夏供销集团及所属5户子
公司，法人户数精简66.67%。全面落实董事
会目标责任管理、经理层市场化选聘、中层
管理人员竞聘上岗、员工公开招录，市场化
选聘宁夏供销集团总经理、副总经理，内生
动力和发展活力显著增强。市场化化解历
史债务5.07亿元，占债务总额的85.8%，社有
企业债务危机基本解除。多措并举扎实做
好安全生产工作，投入资金2444万元实施供
销数码公司消防改造、金桥物流园基础设施
提升、农资储备库改造升级、配方肥生产等
项目。农资供应、农产品流通、现代物流等
主营业务快速发展，区本级社有企业营业收
入从 2020 年的 1.29 亿元跃升至 2025 年的
4.15 亿元，利润总额从-256.24 万元扭转为
555.37万元，成功实现扭亏为盈、提质增效，
2024年自治区党委巡视“回头看”反馈，“区
本级社有企业以往‘看摊子、守院子、吃租
子’的状况从根本上得到扭转”。

宁夏供销社社有企业组织的农产品销
售进社区。

“百供通”为老供销网点注入新活力。

宁夏农资集团开展农化服务作业。

塞上江南，沃野千里；供销担当，
助农兴农。作为党和政府联系农民
群众的桥梁纽带，作为服务“三农”的
中坚力量，宁夏供销合作社始终牢记
为农服务根本宗旨，以铸牢中华民族
共同体意识为主线，以建设全国“数
字供销”示范区为牵引，聚焦主责主
业，深化综合改革，不断做大产业、做
强实业、做优企业、做活流通，在稳增
长、保供应、促增收、助振兴的征程上
书写了供销篇章。消费帮扶入选国
家发展改革委助力乡村振兴优秀案
例，“供销壹号”“闽宁山海情”等品牌
建设入选全国总社品牌建设优秀案
例，成功创建全国节约型机关、全区
民族团结进步示范机关、区直机关文
明单位，荣获全区脱贫攻坚先进集体
等荣誉称号。今年1至11月，全系统
实现销售总额141.12亿元、利润2.99亿
元，预计全年实现销售总额155亿元、
利润3.2亿元，分别增长1.8%和6%。

“十四五”以来，宁夏供销合作社
不断深化改革、创新赋能、提质增效，
以“四争”活动和“五个供销”“五项赋
能”以及“百供通”建设等一系列创新
举措破题开局，相关经验在全国供销
合作会议上交流发言，“村社共建”

“三位一体”综合合作模式激活乡村
振兴一池春水，实现了从“守摊子”到

“闯路子”、从单打独斗到协同发力的
深刻转变，改革发展蹄疾步稳，各项
事业取得历史性成就，为全区乡村全
面振兴注入了强劲供销动能。

组织开展“供销助农·消费帮扶”活动。
基层社组织农产品直播带货，为“老供销”插上数字

翅膀。

宁夏供销农资集团综合库冬储肥入库卸车作业。

系统基层供销社开展统防统治。

基层社打造的文旅供销新业态。


