
硬核：这里特指宁夏科创领域
实打实的科研突破与高价值成果，是驱
动产业升级、发展提速的坚实底气。
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2025年
12月 31日，
银川市西夏
区富宁村农业
产业园的大棚
里，大屏幕上的土
壤湿度、光照强度、
温度曲线等数据实时
跳动。宁夏芯棚到家科
技有限公司负责人刘正道
轻触几下，灌溉程序随即启
动。“5年前，想让大棚‘听话’，许
多人还觉得是天方夜谭。”刘正道说。

2020年，从中国农业大学毕业的
刘正道扎进宁夏农田。“那时，施肥灌溉大
多凭经验和感觉，土壤状况看不透，产量和品
质像‘开盲盒’。”刘正道选择将宁夏作为起点，看
中的是这里得天独厚的试验田价值——光照充足、昼
夜温差大，适宜高品质果蔬，且地域集中，便于技术快速验证
与迭代。

创业之初，最大的挑战并非技术，而是农户的信任。面对农户“是
否靠谱，坏了谁管”的疑虑再加上资金的压力，团队起步艰难。转机始于与自
治区园艺技术推广总站的对接。园艺站提供的研发支持与真实需求，让团队得以扎根田间，与农
技专家一同，将专业知识“翻译”成农民易懂、机器可执行的方案。“我们要交付的不是一台冰冷的机
器，而是一套农户敢用、会用、好用的整体解决方案。”刘正道说。

攻坚之路由此展开。团队的核心任务在于“翻译”与“整合”：将农艺要求转化为精准的数据指
令。他们重点攻克了两大系统：一是环境精准调控，让温控、放风、卷帘设备像“空调管家”般自动维持
最佳生长环境；二是水肥一体灌溉，通过算法实现水分养分的毫厘级供给。“过去大水漫灌，一亩棚用
水约200立方米，现在精准滴灌只需80立方米，肥料利用率从30%左右提至70%。”刘正道说。

2023年，彭阳县古城镇温沟村设施农业示范园区成为关键战场。刘正道团队进驻基地，手把
手教学，随时响应、5年质保及工程师驻点服务，向农户作出保障承诺。“人在家中睡，一键起棉被”场景
由此诞生，曾经费时费力收放保温帘的工作，如今在手机上轻松完成。2024年年初，当一场突如其
来的风雪验证了所有接入系统的大棚均能自动防护、安然无恙时，农户们的信任就此建立。
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2025年
12月 30日，

中国电信宁
夏公司的云网

运营事业部一派
忙碌景象。副总

经理李志民穿梭在
各机房之间，不时停下

脚步询问设备运行参数、
检查网络工作。
“2006年第一次走进机

房，满屋子的线路像乱麻一样
缠在设备上。我一个数学专业的

门外汉，看着都发怵。”李志民的思绪
被拉回 19年前。那时的他，没有通信专

业背景，却凭着一股硬磕劲，扎进了网络安
全领域。周末的实验室，成了他最常待的地

方。别人看不懂的技术白皮书，他能逐字逐句啃下
来；不确定的技术方案，他就搭建实验环境反复验证。
12年前，宁夏电信着手搭建网络安全工作体系，彼时的宁

夏网安领域几乎一片空白。“没有规范、没有技术、没有人才，我们就是
摸着石头过河。”李志民作为核心成员，带领团队从零开始，制定数十项管理制

度和技术规范，构建起覆盖事前预警、事中响应、事后追责的SOC一体化防御体系。
2023年，随着“东数西算”的深入推进，李志民主动请缨，牵头启动宁夏枢纽云安全一体化项目

的申报工作。面对项目中多云多芯并存的复杂环境、跨平台协同调度的技术壁垒，以及海量数据加密
传输的核心难题，他带领团队日夜攻关，创新突破了一系列关键技术瓶颈，构建面向云、网、终端、应用、
数据全方位一体化安全防护方案。在国家顶尖院士团队组成的答辩评审现场，李志民和同事凭借精
准翔实的技术参数、逻辑严密的架构设计以及扎实可靠的测试数据，赢得了评审专家的高度认
可。该项目所打造的一体化安全防护体系，不仅为宁夏枢纽的数据安全保驾护航，更成为“东
数西算”中可复制、可推广的安全标杆，为国家算力网络的安全稳定运行贡献了重要力量。

只有筑牢安全屏障，才能吸引更多数字产业项目落地扎根，推动云计算、大数据等新兴产业
从“有”到“优”。如今，已在管理岗位的李志民仍坚守技术一线，紧盯人工智能、量子计算等新领
域带来的挑战。
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刘正道：持续迭代更智能、更经济的装备，将已验证的托
管模式推广至更广区域，构建一个集“生产—管理—销售—数据”
于一体的智慧农业生态闭环。希望能助力宁夏数字化农业发
展，把更多试点展示的“盆景”变为漫山遍野的“风景”，让农户的
收获越来越多。
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李志民：“网络安全就像木桶效应，最短板决定整体水平。数字经
济越发展，安全防线越要筑牢，不让任何一处漏洞成为风险突破口。”新
的一年将全力为政务服务、产业数字化等相关业务发展扫清安全障碍，
用技术创新改善安全防护体验，让安全成为宁夏数字经济高质量发展的
坚实底色。

①摆强参与研发
的智能工厂生产线。
本报记者 丁建峰 摄

②宁夏芯棚到家
科技有限公司设施试验
大棚内，番茄已经挂果。
本报记者 李昊斌 摄

③李志民在机房检
查设备运行状况。

本报记者 徐琳 摄

④汤冬研发出适配
宁夏气候的专属全生物
降解地膜产品，破解农
田残膜污染难题。

本报记者 赵磊 摄

2025年 12月 31日，宁夏巨能机器人股份有限公司设计室主任摆
强与同事最后一次核对一套刚完成组装的“三轴移栽机构”。对于这位
深耕非标自动化生产线设计 8年半的工程师而言，每个细节都关乎交
付给客户的智能装备能否稳定、高效地运行。

“我们是为制造企业打造机器人自动化生产线。”摆强介绍，他的工
作就是针对千差万别的生产场景，将通用的工业机器人“武装”成解决
特定工序难题的专家。这既需要应对确定需求的刚性执行力，也需要
应对复杂变化的柔性设计智慧。

这种刚柔并济的哲学，首先体现在对核心部件的攻坚上。摆强展
示了团队的一项关键突破：用于柔性托盘线的多级货叉高精度定位机
构。传统高精度滚轮导轨方案依赖进口，成本与周期压力大。经过反
复验证，最终首创了滑块式定位机构。新设计在确保定位精度与刚性
的同时简化了结构，降低了制造与维护难度“柔”，实现了该核心部件的
完全自主研制。“这让我们摆脱了外部制约，也为客户赢得了时间和成
本优势。”摆强说，此项创新已获国家专利授权。

车间另一侧，一条即将交付的机器人关节柔性生产线正在联调。
它集成了多个智能库与物流系统，能连续加工多种零件。面对市场对
小批量、多品种与大批量、稳供应的双重需求，摆强将刚柔并济作为核
心设计思路。“通过模块化设计和智能调度，这条线能兼容高混合与高
产量生产。”他介绍，这好比一套组合拳，以可变的柔性应对市场波动，
以可靠的刚性保障交付稳定。

摆强参与研发的三轴移栽柔性生产线，则是这一理念在提升效率
上的体现。它能实现工件在不同加工中心间的智能转运与换产不停
机。这套搭载自主系统的装备目前已随主机出口海外。

入职以来，摆强参与设计超百个项目，获得十余项授权专利。这些
成果最终都转化为客户工厂里稳定运行的动力总成、新能源电机壳体
等关键部件的生产线。“‘硬核’创新，未必是惊天动地的突破。”摆强说，

“它往往就藏在解决每个痛点的精准设计、对每个细节的反复打磨里。
该硬时攻坚克难，该柔时巧妙应变，这就是我们的‘设计兵法’。”
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摆强：希望刚柔并济的生产线能帮助更多客户提质增效，也期
望专利墙上的数字可以再增加几项。更重要的是，每个新项目都能
实实在在解决一个行业里的痛点。如果有一条由企业参与设计的
生产线，能成为市场上公认的标杆解决方案 ，那 就 是 最 好 的 新
年礼物。
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2025年 12月 31日，在宁夏农林科学院实验室里，资环所副研究员
汤冬和团队开展降解材料的研究工作。

从 2017年初到宁夏扎根，8年光阴，他带领团队从零起步，攻克高
分子材料改性核心技术，研发出适配宁夏气候的专属全生物降解地膜
产品，破解农田残膜污染难题。

2017年，汤冬带着有机化学专业功底来到宁夏农林科学院。摆在
他面前的是所学专业与农业实际结合的迫切问题，汤冬迅速瞄准宁夏
农田白色污染的痛点问题，及时拓展高分子农业应用方向。彼时，市场
上的降解地膜多为通用款，难以适配宁夏紫外线强、干旱少雨、昼夜温
差大的气候特点：要么提前降解失去保墒作用，要么降解不彻底残留在
土壤中。没有可借鉴的本土化经验，汤冬便从基础理论入手，一头扎进
实验室，开启定制化地膜研发之路。

研发之路步步维艰，核心在于让降解周期与宁夏农作物生长期精
准匹配。团队聚焦高分子材料改性与全生物降解技术，从数百种添加
剂中反复筛查、逐一试验，历经“小配方调试—大配方优化—中试平台
验证”的层层打磨，一次次调整配比、优化工艺。初期缺乏专用设备，汤
冬就带着团队四处借设备开展试验，在实验室与田间地头间来回奔波，
终于攻克关键技术，成功研发出白色、黑色、银色三款全生物降解地膜，
满足不同作物种植需求，能根据宁夏气候特点延长白膜 60天有效覆盖
期，性能横向对比优势显著。

2025年，团队经过不懈努力，终于系统掌握全生物降解地膜定制
化技术。如今技术已落地宁东中试基地，在水稻、菜花、茄子等作物
上试验效果良好，地膜既能保持普通地膜的保墒增温功效，又能在
作物收获后自然降解，从根源上节省残膜回收成本，破解农田残膜
污染顽疾。

在攻克地膜难题的同时，汤冬和团队还搭建起高分子材料平台，实
现高分子材料从实验室到中试生产全链条研发工作。团队还创新性实
现马铃薯废渣向高分子制品的转化，为农业废弃物资源化利用开辟新
路径。

定
制
化
地
膜
研
发
之
路

本
报
记
者

赵

磊

2
0
2
6

年
心
愿

汤冬：新的一年，希望自主研发的可降解的地膜产品能早日实现
产业化生产，实现转化落地，让宁夏定制地膜走进更多田间地头。期盼
降解材料技术能尽快拓展到更多农业塑料制品应用领域，让农业废弃
物变废为宝，为农业绿色可持续发展注入更多动能。
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