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“哇哦，我还以为水洞沟只是一条水沟
呢！没想到这么大呀……”1月 5日，银川市
民刘玉玲打开喜马拉雅App，播放睡前故事
《大中华寻宝记·宁夏寻宝记》，不仅让孩子
在生动的讲述里认识了水洞沟遗址的远古
文明，更激发了孩子对宁夏历史的兴趣，计
划去现场“解锁”故事里的考古遗迹。

当下，声音已不再是单纯的信息载
体，更成为具备市场价值的消费产品，催
生着新的消费习惯与商业机遇。“宁夏发
展‘耳朵经济’有着天然的优势。”宁夏大
学新闻传播学院教授谢明辉表示，黄河涛
声、沙漠风鸣等天然音景，丝绸之路等 IP，
花儿、口弦等非遗文化，以及葡萄酒、枸杞
等特色产业的故事，共同构成了多层次的
声景富矿，这些资源既能转化为优质音频
内容，又能与文旅、消费深度融合，形成具
有宁夏特色产业竞争力。

如今，宁夏已在有声经济领域开展实质
性探索。在内容创作上，2025年 11月上线
的三集广播连续剧《不负文明》，以西夏陵申
遗为背景，用声音艺术生动讲述多民族交往
交流交融的故事。在产业融合上，彭阳县于
2025年 4月签约了总投资 11.5亿元的智能
语音装备制造项目，切入硬件供应链前端。
在 2025 年的中国国际版权博览会上，宁夏
的文学版权资源被系统性“打包”输出，与多
家头部平台达成合作，用于有声书、数字阅
读等服务，展现出通过版权运营放大声音内
容价值的巨大潜力。

然而，发展“耳朵经济”还面临诸多挑
战。“讲宁夏的音频内容较为零散，找不到成
体系的好作品，有的节目制作太粗糙，听着
没味道，还有的听完就没了，想订景区门票，
没有方便的入口，没法把听故事的兴趣变成
实实在在的消费。”作为资深有声书用户，银

川市民李婷婷建议，制作宁夏板块上线各大音频平台，把
黄河风光、葡萄酒文化这些内容分门别类整理好，最好每
段故事后面都能直接挂景区门票预订、特产购买的链接，
以及听音频领优惠券的活动，这样听众听着有意思，消费
起来也方便。

“要让宁夏‘耳朵经济’落地见效，需做好顶层设计、
打好‘组合拳’。”谢明辉建议，建好“音素材库”，成立文
旅、宣传、广电等多部门联合专项小组，梳理贺兰山、黄
河等资源家底，建立标准化“宁夏声音 IP 库”。还可以
打造爆款内容，邀请顶尖团队提升制作水准，同时挖掘
民间故事，集中力量打造全国性爆款音频剧。强化技术
赋能，开发“宁夏声音地图”小程序，线下场景广泛设置
二维码“声音触点”，实现听故事、买特产无缝衔接，此
外，建议创新商业模式，推出“听剧送福利”活动与“宁夏
声音护照”会员体系，推动流量变“留量”。整合高校、资
本等多方资源，借节庆打造“声音驿站”，最终构建“可
听、可感、可购、可分享”的声音生态，让声音成为宁夏文
旅消费“主菜”。
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当耳畔的声音不再局限于日常寒暄与自然回响，播客、有声书、广播剧等音频形态正悄然重构生
活场景与消费逻辑，“耳朵经济”以润物无声的姿态，成为激发经济活力的新兴力量。

在宁夏，这股声能正突破单一传播维度，催生出跨界融合的多元可能：从通勤路上的精神慰藉到
文旅场景的深度沉浸，从本土文化的声动传播到特色产业的创新赋能，声音既是连接人与生活的情
感纽带，也是激活消费潜力、释放文化价值的新载体，为全区经济发展注入新动能。

耳朵里的新经济

1 月 8 日 5 时 30 分，出租车司机马塞虎已
发动车辆，听着宁夏交通广播 FM98.4，开始了
新的一天……

早高峰拉了一对赶往银川火车站的小夫
妻，抱怨老城堵车，正巧赶上节目里聊“银川早
高峰避堵攻略”。马塞虎接话：“你听这节目说
的，咱从上海路绕一下，保准不耽误你赶火
车。”小夫妻笑着回应，“师傅，这节目太懂本地
情况了！”小夫妻一路听着节目里的诙谐段子，
车厢里的沉闷全消。

“每天听着广播拉活儿已经成为一种习惯
了。”马塞虎边开车边对记者说。到了中午，方
言情景广播剧《的哥哈喜喜》声音准时传出，这
是马塞虎最喜欢的一档节目。“这档节目，是我
跑活儿多年的‘老伙计’。”节目里主播用地道
的宁夏方言调侃着当前的物价，马塞虎跟着哈
哈大笑。《的哥哈喜喜》将出租车司机这一群体
的悲喜展现在听众面前，贴近生活的同时，也
成为的哥的姐营运途中的精神食粮。

对马塞虎而言，广播剧不只是消遣，更是
车厢里的调味剂，是拉近与乘客距离的纽带，
让穿梭在银川街巷的每一段路程，都变得满是
烟火气与温暖。

数据显示，2024年，我国在线音频用户规
模达 7.47 亿人，产业市场规模突破 5688.2 亿
元，“耳朵经济”已然成为信息消费的新增长
点。在宁夏，这股浪潮不仅催生了漫葡·看见
贺兰山等沉浸式文旅音频导览、智能音频设备
消费等多元业态，更深深嵌入日常通勤、居家
休憩的生活场景，成为无数人缓解疲惫、安放
情绪的精神港湾。

“每天最放松的时刻，就是戴上耳机听音
乐的通勤路。”张琳在银川从事新媒体运营的
工作，每天要坐一个多小时公交车往返于西夏
区和兴庆区之间，这段路程，网易云音乐与喜
马拉雅FM成了她固定的“旅伴”。

“早高峰的公交车挤得转不开身，要么听音乐放松神经，
要么听一些宁夏本地的广播节目，因为有时候里面会有很多
点子激发创意。”张琳笑着回忆，不久前在策划宁夏本地文旅
推广方案时陷入瓶颈，正好听到宁夏旅游广播的《文旅之声》
中嘉宾分享的贺兰山岩画音频导览经验，让她瞬间打通了思
路。对她而言，耳畔的声音从不是简单的陪伴，更是化解工作
难题的“隐形智囊”。

“如果说通勤路上的声音好似‘能量补给站’，那深夜里的
音频，更像是我的‘情绪疗愈所’。”张琳顺手打开音乐软件播
放了一首音乐，“我最喜欢的歌手是张杰，总觉得他的声音有
种治愈人心的力量，每当失眠或者焦虑时，我就听听他的歌或
者轻音乐，打开定时关闭的功能，然后就会慢慢入睡。”那些温
柔的声音就像“电子医生”，默默承接住打工人的焦虑，让她们
在独处的夜晚不再孤单。

在快节奏的生活里，这些流淌在耳畔的声音，不仅改变了
消费习惯，更深深融入了当地的烟火日常，成为安放心灵、汲
取力量的精神角落，让每一个努力生活的人，都能在声音的世
界里，找到属于自己的温暖归途。
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“请列出我要重点参观的文物。”
1月 8日中午，在西夏陵博物馆内，浙
江游客周墨对着手机轻声提问。3
秒钟后，手机里便配合着风声、乐声
传来文物背后的历史故事。

“它不只是告诉你看到的是什
么，更让你‘听见’那段历史。”周墨感
慨，“不知不觉就在这儿待了一上午，
最后还买了一套文创产品。”

周墨的“声音”体验源于一套由
AI驱动的智能导览系统。西夏陵博
物馆讲解部副部长李臻介绍，这套系
统覆盖了全部参观点，其核心在于交
互性，游客可以直接提问，系统随即
给予回应。更重要的是，它支持自动
感应定位与多人同时使用。

“这仅仅是起点，博物馆已逐步
将这种现场的声音体验延伸至游客
离开之后。馆方将智能导览中的核
心解说内容，系统化地打磨为精品音
频课程。”李臻打开导览界面说，例如
《神秘的西夏》系列，游客产生兴趣
后，可在线付费购买，进行深度学习，
完成了从“视觉拥有”到“听觉认知”
的消费增值。

在宁夏博物馆，同样经历了声
音服务的迭代。工作人员杜薇回
忆，从 2012 年需手动输入编号的导
览器，到如今支持手机扫码预约的感
应式设备，免费语音导览的便捷性大
幅提升。“虽然不直接创收，但它激发
了游客的热情，让游客更愿意停留、
探索，甚至产生二次消费。”杜薇介
绍，宁夏博物馆汇聚了宁夏各地文
物，免费的语音导览是让游客不仅停
留在参观这一层面，而是喜欢上宁夏

的历史，进而前往西夏陵、沙坡头等关联景区。
如果说博物馆的“声音经济”侧重于将知识系统

化、产品化，那么旅游景区则致力于将声音场景化、
体验化，从而直接拉动现场消费。

在中卫市沙坡头景区，奔腾的黄河水与无垠的
沙漠不再是静默的背景。景区开发的“黄河涛声”
沉浸式音频剧场，让游客站在特定观景台上，耳边
便被精心采录、混编的澎湃水声与古老黄河号子萦
绕，延长了驻足时间。“南方游客很喜欢这个项目，
他们很少有机会听到黄河奔腾的轰鸣与船工号子
的粗犷吟唱，声音力量成为一种情感媒介，让地理
距离遥远的游客与黄河文化产生共鸣。”景区相关负
责人朱文军说。

“在聆听风景的过程中，可以实现与自我、与地
方文化的深度共鸣。”朱文军说，声音不仅是记录，更
是对宁夏文化气质的一次解读，千篇一律的视觉奇
观容易让人产生审美疲劳，能触动人心的声音体验
或许正是破解文旅同质化困局的一把钥匙。
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“把热爱变成可持续的事业，让声音
被更多人听见，这是我们一直坚持的事。”
1 月 5 日，在银川市一间温馨的居家录音棚
里，有声主播“开声芝麻”团队负责人蒋智调
试着麦克风，身前整齐摆放的录音设备，静静
诉说着 5年来他和团队在有声经济中的奋斗
历程。这支十余人的线上团队，深耕喜马拉
雅儿童赛道，腾讯音乐（TME）、番茄小说等平
台有声赛道，在“耳朵经济”的浪潮中奏响独
特的创业和声。

2021年，借着喜马拉雅有声培训的契机，
声音爱好者蒋智叩开了有声行业的大门。彼
时，“会说话就行”的说法让行业门槛显得格
外亲民，可蒋智真正踏入才发现，试音环节堪
比一场严苛的“声音面试”。令人惊喜的是，
入行仅一个月，蒋智就凭借扎实的声线功底
和细腻的角色塑造力，拿下时薪 1800元的项
目，一举触摸到业余有声从业者的天花板。

如今，蒋智团队早已搭建起多元收益矩
阵。番茄小说 150 元的稳定时薪、喜马拉雅
20%的流量分成、TME 按听众体量结算的分
成模式，让“声音变现”从偶然的惊喜，变成了
细水长流的稳定营收。“外人总觉得设备是入
行的关键，刚起步时我也这么认为。”蒋智笑
着坦言，直到配齐专业器材他才明白，真正立
足行业的核心，从来都是声音的感染力与演
绎的真本事。

为了高效产出优质内容，团队摸索出一
套成熟的线上协作模式。从单播小说的娓娓
道来，到双播角色的精彩对白，再到多播情景
剧的生动演绎，蒋智会将不同类型的作品拆
解成具体任务，团队成员各自认领录制，最后
由核心团队统一剪辑、审核、发布。每天 2个
小时的固定创作时长，看似短暂，却以高频次
的内容输出筑牢声音根基。

精准卡位儿童赛道的“开声芝麻”，如今
在喜马拉雅已积累 21万名粉丝，成为不少家长心中的“宝藏”
有声账号。团队还顺势布局短视频平台，在抖音、快手推送趣
味童话故事，打通“有声+短视频”的传播链路。

“你猫猫你，咋话了么？”这是蒋智参与宁夏现象级广播剧
《的哥哈喜喜》中便利店老板老曹的台词，至今令他记忆犹
新。这部充满浓郁宁夏方言特色、播出超 1800集的作品，用
鲜活的百姓故事勾勒出塞上大地的烟火气，早已成为刻在宁
夏人记忆里的声音符号。“能参与这部作品，是我的荣幸，更让
我意识到，声音里藏着文化的温度，藏着宁夏本土 IP的无限
潜力。”蒋智感慨道。

作为自由度极高的行业，有声行业的耳朵经济打破了地
域的限制，让这支扎根宁夏的团队得以服务全国市场。但蒋
智也深知，这份“时尚”的事业从来不是一帆风顺：“行业自由，
但坚持最难，天赋之外，更需要日复一日打磨。”

当下，面对耳朵经济的蓬勃浪潮，他们正计划挖掘更多宁
夏本土文化元素，让方言的韵味、非遗的故事、文旅的魅力，都
通过音频的形式传播出去。让宁夏的声音，从引领潮流的时
尚风口驶向更广阔的未来。
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李臻（右）为游客讲解AI导览使用方法。
本报记者 李昊斌 摄

西夏陵博物馆内重点文物都配有导览定位，可以
让游客“到点即听”。 本报记者 李昊斌 摄

蒋智在录音。 本报记者 徐琳 摄 司机马塞虎听着广播。 本报记者 哈玲 摄


