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57岁的莆田人郑炳荣在农产品行业摸
爬滚打了 30 多年。2020 年，应莆田市在同
心县挂职干部的邀请，他第一次踏上了宁夏
的土地。

初到同心县，正赶上老乡们的小米滞
销。凭着多年经验，他看出这批小米品质
上乘，当即全部收购。“这么好的小米，不
能烂在地里。”正是这份朴实的念头，让他
成了当地农户口中的“贴心人”，也让宁夏
的无污染农产品，一步步走进莆田市民的
生活。

2021年，他注册了“沙坡印象”品牌，给
自己立下目标：要把宁夏农特产品的品牌做
起来。“沙坡头是宁夏的旅游名片，‘沙坡印
象’就是想让福建人记住宁夏的味道。”郑炳
荣说。

品牌有了，产品也有了，可怎么把这些
好东西送到 2000 多公里外的福建，却成了
最棘手的难题。“宁夏的牛羊肉、小米、红
枣、枸杞都是好东西，无污染、口感好，就是

难保存、难运输。”他算过一笔账：空运每公
斤 4元，冷链物流每公斤 3元，成本高不说，
还得保证产品不变质。2020年刚开始推广
时，疫情加上物流难题，郑炳荣亏得一塌糊
涂。

熬过最难的日子，他开始琢磨如何让宁
夏特产的鲜美跨越山海、长久留存。他把
目光投向了新技术——锁鲜。“产品的生命
力，关键在保鲜技术。”如今，他正筹备引
进锁鲜设备，计划联合开发牛羊肉深加工
产品，让宁夏的牛羊肉在长途运输后，依
然能保持刚屠宰时的鲜嫩。“科技赋能，才
能让这份山海之间的鲜美，真正留在百姓
舌尖。”

如今在莆田市，郑炳荣的“沙坡印象”已
小有名气。他在同心县和闽宁镇设立供应
链，直接从农户和合作社采购，减少中间环
节；线上开通小程序，覆盖福建全境，支持线
上下单、送货上门；线下则通过批发、工会采
购、超市等渠道销售。如今，年营业额超过

1000 万元，其中宁夏农特产品占其业务的
90%以上。“利润控制在 8%到 10%，薄利多
销，让更多人吃得起宁夏的好东西。”郑炳荣
说。

烤全羊，是他推广宁夏味道的另一张名
片。他从同心请来马智担任技术总监，引进
正宗烤全羊技术，选用宁夏羊羔肉，搭配秘
制调料，烤出的全羊外焦里嫩，很快成为莆
田食客的心头好。“马师傅烤一只全羊，我们
收 300元加工费，我提供场地和食材，他赚手
艺钱，实现双赢。”如今，马师傅已带出多名
徒弟，烤全羊业务覆盖莆田及周边地区，成
了不少宴席、活动的“标配”。

正是靠这份用心，从最初的艰难推广，
到如今的口碑相传，郑炳荣始终坚持产地直
供、品质为先。“做宁夏农特产品生意，不仅
是做买卖，更是在守护闽宁之间的情谊。”未
来，他计划继续扩大品牌影响力，加大锁鲜
技术投入，让更多宁夏好物走出西北、走向
福建、走向更广阔的市场。

郑炳荣
技术赋能 助力“宁夏好物”走出去
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宁夏政府驻福建办事处为杨正银夫妇在景区协调的摊位。苏丽云（右一）给员工讲解如何介绍宁夏农特产品。

→陈国平在莆
田市开的同心牛羊
肉体验馆。

↑郑炳荣在介
绍店里的宁夏好物。

2021年，电视剧《山海情》热播。那一年，福建
有三位商人，彼此不相识，却不约而同地踏上了同一
条路——一路向西，去宁夏。

这条路，叫闽宁协作。
屏幕里，剧中人物马德福正吃着热气腾腾的滩

羊肉。屏幕外，三位福建人看到的却是另一种可能：
能不能把宁夏的好东西，端到福建人的餐桌上。

从最初将宁夏牛羊肉、枸杞、杂粮引入福建市
场，到如今通过品质升级、品牌打造、技术赋能，以苏
丽云、陈国平、郑炳荣三位闽商为代表，他们用市场
化运营让宁夏好物跨越山海，走进八闽寻常百姓
家。“福建市场+宁夏产品”的协作模式，也在他们的
脚步中，成为新时代闽宁协作的生动注脚。

这三位福建人的创业故事各不相同，却有一个共同点：把宁
夏的好东西，真正卖出了名堂。

新时代的闽宁协作早已不是简单的“卖货”与“买货”，而是
产业链、供应链、服务链的深度融合，是“福建所长”与“宁夏所
需”的精准对接。宁夏的牛羊肉从塬上来到海边，福建的资金、
理念、市场也沿着闽宁协作的通道向西奔流。

山海不为远，好物自相通。
这场跨越2000多公里的双向奔赴，还在继续。

山海不为远 好物自相通

记者手记

“现在莆田 10 个人里，有 7 个都知道同
心牛羊肉。”说这话时，同心县闽宁同心电子
商务有限公司负责人陈国平语气里满是自
豪。

这位莆田老板与宁夏的缘分，始于 2021
年的热播剧《山海情》。恰好那时他认识了
一位在同心县挂职的福建老乡。几番思量
后，他决定前往同心县投资。

初到同心县，做牛羊肉生意的陈国平很
快便结识了开饭店的杨正银。“天天去杨师
傅店里吃饭，吃着吃着就有了默契，他人实
在，手艺也好。”一来二去，一个福建老板和
一个宁夏厨师成了搭档。如今，从屠宰到包
装，从进货到品控，陈国平把所有大权都交
给了杨正银，他说，宁夏人朴素诚实，跟这样
的人共事心里踏实。

“为什么跑这么远来做这个生意？”面对
大家的疑问，陈国平有自己的答案：“宁夏的

羊肉好，福建的市场大。把两边的长处融合
在一起，就是闽宁协作的意义。”

为了让莆田人尝到正宗的同心牛羊
肉，陈国平坚持“用味道说话”。他主动对
接乡镇和宣传公司，只要有活动就积极参
与，现场支起烤架，烤全羊、羊肉串、手抓
肉、酱牛排等轮番上阵，让消费者品尝。
他还根据福建家庭的消费习惯，推出一斤
一份的小包装，让“大口吃肉”变得更接地
气。

2023 年，陈国平的同心农特产品店销
售额达到 400 万元；2024 年突破 600 万元；
2025 年春节，更是超过了 1000 万元。如今
在莆田市，同心农特产品店已超过 30家，用
他的话说，“70%的莆田人都知道同心牛羊
肉”。

创业路上并非一帆风顺。他曾尝试把
活羊运回莆田饲养，却因没能及时屠宰导致

羊掉膘，亏了一笔钱；去年进了 33吨宁夏西
瓜，不到一个月就坏了一半，亏了四五万元，
但他从未想过放弃。“只要保证品质、思路清
晰，慢慢沉淀就能做好。”吃了亏后的他总结
经验，如今坚持找到销路再进货，活羊保证 7
天内屠宰，最大限度减少损耗。

面对市场上曾出现的“冒牌同心牛羊
肉”乱象，陈国平更加坚定了做正品的决心：

“砸了的招牌，要靠正品一点一点找回来。”
如今，他在莆田开起 3家体验店，建起 600平
方米的冷库，并与同心当地企业合作，从源
头把控品质。

陈国平的生意，从来都是双向的。他把
同心的牛羊肉、枸杞、水果卖到福建，也把莆
田的服装、鞋帽通过渠道销往宁夏。“合作要
双赢，宁夏人懂供货，福建人擅长销路，这种
互补模式最靠谱。闽宁协作，就是要先富带
后富、大家一起富。”他说。

信任为桥 打造“同心羊肉”金字招牌
陈国平

品质为媒 把宁夏“土味”卖成“品味”
苏丽云

3 月 9 日，记者走进位于福建省福州市
的闽宁圆供应链旗舰店，货架上琳琅满目的
宁夏商品令人瞩目。谁能想到，如今这家生
意红火的店铺，最初竟是该店负责人苏丽云
从泉州市德化县接过来的一块“烫手山芋”。

那时，德化县一家闽宁协作对口支援店
铺濒临倒闭，700多平方米的店面换了 20个
负责人都没能经营起来。当时，德化县分管
农业的负责人听了苏丽云的经营想法后，极
力推荐她来试试。“当时店里主要卖宁夏葡
萄酒，我不喝酒，对葡萄酒更是一无所知，一
开始是拒绝的。”苏丽云回忆，那时她对闽宁
协作毫无概念。

在对方的几番劝说下，她决定亲自去宁
夏看一看。

2000多公里的路程，她和家人开了一天
一夜的车。4月的西北，满目荒凉，过了同心
县下马关镇，连一棵树都看不见。“快到目的
地的时候，心里拔凉拔凉的。”苏丽云说。

可就在那片荒芜的土地上，她看见了一
行字：“黄河水甜，共产党亲，总书记好。”“那
一瞬间，我鼻子就酸了。”她说，“也就是在那

一刻，我下定一个决心：这个事，不仅要干，
还要干好。”

接手店铺后，苏丽云做的第一件事就是
“改变”。她摒弃了宁夏农产品以往粗放的
包装方式，按商超标准重新设计：盐池滩羊
按部位分装成 1公斤装的小包装，正好适配
福建小家庭的消费习惯；枸杞、黄花菜换上
精致的礼盒包装摆进专柜，焕然一新。

生活中热爱艺术的她，把农产品摆得像
艺术品一样讲究。“农产品本身品质就很好，
只是以前包装不够讲究。我想改变这个思
路，让它们也能端上台面。”苏丽云说。

为了让更多福建人认识宁夏好物，她和
供销社的工作人员一起主动出击，带着葡萄
酒四处推介。“酒的品质好，喝了自然就认；
黄花菜能降尿酸……这些都是实打实的好
处。”每一款产品，她都亲自体验、把关，慢慢
摸索出独特的卖点。

2025年底，她带着厨师团队走进福建省
人民检察院、商务厅、卫生健康委、海洋与渔
业局等单位，现场烹制盐池滩羊，鲜香四溢
的肉质让不少人第一次记住了宁夏的味

道。“要靠市场化运营走出去，让产品真正占
有市场份额，才能走得远。”

从最初年营业额仅几十万元，发展到
如今年营业额突破千万元，已拥有 3 家直
营门店和数十个合作专柜——苏丽云的生
意越做越大。店里的宁夏枸杞、盐池滩羊
肉、葡萄酒、黄花菜等，都成了备受青睐的
爆款。

从接手时的“烫手山芋”，到如今的“金
字招牌”，苏丽云用了 7 年时间。“做闽宁协
作这个事业，想赚快钱、大钱是不可能的，
一定要有情怀，沉下心来做。”苏丽云始终
记得当初让她投身于此的那份触动。如
今，她还开通了抖音、视频号等短视频平
台账号宣传宁夏好物，全平台两个月涨粉
近 1 万人。“很多人还不了解闽宁协作，我
想通过视频告诉大家，山海情深，真的不
只是说说而已。”

对于未来，她心中已有规划：把福建的
好产品也卖到宁夏去。“真正的闽宁协作，不
是单向帮扶，而是双向共赢，最终实现产业
共融。”苏丽云说。


