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番茄、辣椒等幼苗长势喜人。
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春回塞上，
万物萌新。

春耕背后，
是一份份默默的
付出，承载着满
满的希冀。当有
机肥消除了传统
化肥的粗放方
式，当大数据排
期替代了“人找
活儿”，当精准托
管化解了看天吃
饭的无奈，传统
农耕智慧与现代
科技力量正在田
野间深度融合，
在数字技术与现
代农业的赋能
下，成为新的时
代注脚。

“说起算账，以前算的是怎么能种，现在算
的是怎么种得好。”3月 6日，记者走进灵武市郝
家桥镇吴家湖村海江种植专业合作社的办公
室，负责人王健一边说一边翻开手机里的记账
软件，与办公桌抽屉里那本边角卷翘的手写账
本进行对比。两本账，隔着 30年的光阴，在春耕
时节悄然对话。

“成本账”是第一道必答题。王健的 2.4万
亩托管地里，不少是盐碱地。老一辈人的账本
上，化肥支出一栏永远占大头，“肥多不坏事”是
铁律。可结果往往是种子播下去，要么不出苗，
要么出苗即死，最终绝产。如今 33岁的王健有
了自己的“新算法”，有机肥成了主角。“这不是
单纯地为了省钱，而是保收之本，给盐碱地续上
生机。”王健算了笔细账：过去传统化肥连底肥
带追肥，亩均成本 400元以上，还得搭上反复进
地的人工机械费；现在改用新型控释肥，一次性
施肥，亩均成本控制在 380元，释放期长达 40至
90天，全年养分不断档。更关键的是，有机肥能
杀碱壮苗，让盐碱地从“绝收田”变成“保收田”。

接下来是“服务账”，也是“时间账”。“父亲
当年备耕，账本里记满了‘跑断腿’的历程：东市
买种子，西市修农机，一笔笔都是时间成本。”王
健说着打开手机，这些条目消失了，取而代之的
是微信群里的接龙记录。合作社 120多台（套）
农机，春耕期间使用率超 90%，农户通过微信发
来需求，机械可跨区域调配，凭驾驶证就能租
用。而托管服务更是把“人情账”算出了新花
样：全托管每亩 800到 850元，从种到收一包到
底；分环节托管则按需点单，30多人的专业团队
通过视频连线指导农户，机收损失率从过去的
20%降至5%以内，亩产量增加50斤。

而王健最在意的是账本里那些“算不清的
账”。与中国农业大学合作引入的AI土壤检测，
在父亲眼里是“花架子”，在王健手中却成了精
准播种的“指南针”。初中毕业的他在办公桌上
贴着一张四川农业大学的进修课程表，旁边标
注“关注AI赋能与人形机器人对现代农业的助
力”。他知道，科技才是吸引年轻人从事农业的
磁石。当传统农人还在看天吃饭时，他的账本
里已经多了“土壤修复指数”“错峰销售溢价”这
些新栏目。

压力依然存在。从 2021年开始粮食价格持
续走低，2024年小麦收购价虽有回升，但依旧承
压。“控制不了价格就竭尽所能控制成本，我们
主要从耕、种、防、收、销 5个环节抠成本。耕和
种靠有机肥和控释肥省下了追肥的人工和油
钱；收靠精细化作业，机收损失率从以前的 20%
降到了 5%以内，一亩地多收好几十斤。”王健介
绍，最见功夫的是“销”，卖粮不能扎堆，得看政
策风向和市场行情，去年他瞅准时机错峰销售
玉米，比邻村晚卖了4个月，多赚了近5万元。

从“怎么能种”到“怎么种得更好”，两本账
的变迁里，是一位新农人对土地的另一种看
法。“父亲的账本里，记着一家人的温饱，我现在
的账本是连着一群人的生计。今年我打算把AI
田间管理铺开到更多地块，与农科院合作搞小
区试验，一旦成熟就大面积推广，向无人农场的
目标再迈一步。”王健说。

一位新农人的账本

春回大地，农时渐紧。3月 11日，银川市西
北农资城内一派繁忙景象。运货车辆穿梭不
息，农户们忙着挑选种子、肥料、农机，商户们加
紧备货、接单配送，每一处场景都涌动着春耕生
产的热潮。沣田农资店店主毛霞正在一边整理
货品一边考虑等会要将昨晚微信下单的种子配
送出去。

“老板，拿几包种子和化肥！”一声吆喝将毛
霞的思绪拉了回来。

在农资店内，各种农资产品琳琅满目，化
肥、农药、种子等农资产品一应俱全，随着气温
逐渐回升，店内也越来越热闹。

“你看看，选哪个品种？”毛霞询问前来选购
的农户。

“我算算啊，家里有 4亩地，不知道今年种寸
粒 88好呢还是MJ518好啊？”家在银川市永宁县
望远镇长湖村的种植户王明强一早就拉着邻居
来农资城选购种子和化肥，此刻正围着玉米种
子货架挑选。

“今年春节过后，MJ518这个品种是卖得最
好的，是‘五紫五抗’的好品种，抗旱、抗虫还高
产。”毛霞介绍。“去年听种过的邻居说这个好，
今天就特意来农资城看看，这里品种全、质量有

保障，买得放心。”王明强说。最终两人各购买
了 4 包 MJ518 玉米种子，以每袋 120 元的价格
成交。

春耕时节，店里生意怎么样？
毛霞一边登记购买信息一边介绍：“年后第

一时间就补了新货，现在店里的农资储备一应
俱全，完全能满足农户春耕需求，正值春耕时
节，店里生意比往常要好些。”进货单上，传统化
肥的占比明显下降，而生物菌剂、水溶肥等新型
农资的占比大幅提升。

翻看毛霞手机里的微信聊天记录和线上流
水，发现春节后每天都能接到十几单农户的微
信订货，有咨询种子品种的，有下单购买肥料
的，还有预约送货上门的。“以前农户买农资，都
要亲自来店里挑选、付款，现在不少农户通过微
信联系我们，发订单、转货款，我们直接安排送
货上门，既节省了农户的时间，也提高了我们的
销售效率。”毛霞说，线上流水占比已从去年的
三成提升至今年的五成，越来越多的农户习惯
了这种便捷的消费方式。

“往年农户进货，传统化肥能占到七成以
上，今年调整后，传统化肥占比不足五成，水溶
肥和生物菌剂加起来超过六成，其中谷乐丰水
溶肥最受农户青睐。”毛霞表示，这款水溶肥以
聚谷氨酸为核心，能改良土壤、提高肥料利用
率，契合当下农户绿色种植的需求。

距离沣田农资店不远处的如意农机店门
前，十几名农户围在一起，有的询问农机耕种性
能，有的与老板讨价还价，场面十分热闹。

“我家去年就买了一台播种施肥一体机，用
起来便利了很多，施肥很快很匀称。”来自石嘴
山市平罗县姚伏镇团庄村的老张家有 40 多亩
田，是农资城的老客户。他告诉记者，农资城的
农资价格不仅比乡镇的门店便宜，质量也更有
保障，“现在种地讲究科学省力，选对农资产品
才能少费力、多增收。”此次他除了购买玉米种
子，还特意和邻居购买了 2台播种施肥一体机。

“今年以来，购买农机的农户明显增多，购买趋
势更加偏向机械化、智能化。”该店负责人介绍，
相较于传统人工施肥，机械化施肥效率高、施肥
均匀，能节省大量人力成本，尤其受到种植大户
的青睐。

“以前是咱找活儿干，现在是活儿等着咱
干。”3月 8日清晨，贺兰县立岗镇银星村的田埂
上，农机手熊立福掏出手机确认订单信息。屏
幕上，合作社的调度指令明确且清晰：“深松作
业 120亩，北斗路线已规划好，9点前到位。”他
不用再像以前那样骑着摩托车，揣着那本标注
着“二队李大户”“星光村刘大户”等信息的联系
簿，挨家挨户敲门找活。

5 公里外，贺兰县聚富粮食产销专业合作
社的智慧农机调度中心里，负责人刘立新正盯
着大屏幕上的春耕作战图。屏幕上，6000亩托
管土地被细化为无数网格，12台（套）农机的实
时位置闪烁如星，北斗系统为每一台机器规划
着最优作业路线——避开拥堵的村道，根据土
壤湿度自动调整作业顺序，像给大地做精准的
外科手术。“系统算过了，从熊立福家出发，走银
星村西线，比走东线节省 20分钟油耗。”刘立新
轻点鼠标，将拖拉机组编入当日的作业序列。

这种“数字调度官”得益于农业社会化服务
的智慧升级。在刘立新的合作社，北斗系统不
仅是导航仪，更是春耕的“指挥棒”。“我们搭载
北斗的第四代小麦匀播机能在田间划出误差不
超过 2厘米的笔直轨迹，调度平台则将这些精
准作业单元‘拼图式’整合。”刘立新介绍，过去，
像熊立福这样的散户总抢不到好时机，要么地
干透了没耕，要么农机来了地还没收拾好。现
在，大数据平台将小农户的零散地块自动拼接
成大订单，北斗系统甚至能精准到熊立福那三
亩半地的边界，确保智慧化农机沿着等高线匀
速行进，不伤苗、不浪费土地。

“这屏幕上的蓝线，就是咱的‘春耕地图’。”
熊立福站在田埂上，看着驾驶室里北斗系统屏
幕上的轨迹线，想起过去“求爷爷告奶奶”的日
子。那时，他为了抢活，得提前 3天在大田里蹲
活，有时还白跑一趟。现在，他凭驾驶证在合作
社平台注册，春耕高峰期，他的农机使用率达
90%，每天平均作业 300亩，顶过去 3台拖拉机
的效率。更关键的是，平台实时监测作业质量，
达不到标准系统会自动预警，这不仅是对作业
质量的硬性约束，更是对服务对象的保障。

从“挨家找活”到“线上接单”，变的不仅是
效率，更维护了农户们的尊严。当无人驾驶拖驾驶拖

拉机按照北斗卫星导航系统预设路线自动行拉机按照北斗卫星导航系统预设路线自动行
进时进时，，熊立福不再需要紧握方向盘紧绷神经熊立福不再需要紧握方向盘紧绷神经，，
而是站在田边而是站在田边，，一键作业一键作业。。刘立新算过账刘立新算过账：：通通
过精准调度过精准调度，，每亩可降低农机使用成本每亩可降低农机使用成本 100100
元元，，熊立福省下的熊立福省下的，，是曾经被等待消耗的体力是曾经被等待消耗的体力、、
时间与油料时间与油料。。

从联系簿到从联系簿到““电子经纬电子经纬”，”，从从““差不多就行差不多就行””
到到““厘米级精度厘米级精度”，”，智慧农机不是冷冰冰的技术智慧农机不是冷冰冰的技术
替代替代，，而是让像熊立福这样的散户而是让像熊立福这样的散户，，从疲于奔命从疲于奔命
的的““找活儿者找活儿者”，”，变成了有组织的变成了有组织的““春耕正规春耕正规
军军”。”。大数据排期不仅优化了农机的路线大数据排期不仅优化了农机的路线，，更重更重
新规划了农人与土地新规划了农人与土地、、与时间的关系与时间的关系，，让每一寸让每一寸
春耕的忙碌春耕的忙碌，，都踏在精准的农时里都踏在精准的农时里。。

春潮涌动，当前正值春耕关键节点，作为农
事生产的“第一棒”，育苗工作直接关系着全年
农业收成，如何让“耕者受益，食者放心”？3月
12日，记者走进贺兰县宁夏天缘种业有限公司
的育苗温棚一探究竟。

“从春节前到现在，订单就没断过，目前已
经接到 3000万株种苗订单，占全年订单量的一
半，2月到 4月这波旺季，销售额能达到 1800余
万元。”宁夏天缘种业有限公司办公室主任石彦
龙指着电脑上的订单明细向记者介绍，各地农
户的预订信息，品种、数量、交付时间一目了然。

走进育苗园区，第一道工序便是严格的消
毒流程，工作人员身着专业防护服，经过鞋底消
毒、手部清洁后，方能进入育苗区域，从源头切
断病虫害传播路径，为幼苗生长筑牢“防护墙”。

在温棚内，一排排育苗架整齐排列，西瓜、
番茄、辣椒等多个品种的幼苗青翠欲滴，水肥一
体化设备细细滴灌，工人们挑选种苗的操作行
云流水。

一株株茁壮的幼苗，正承载着农户的丰收
希望，也见证着我区以技术创新推动产业升级
的生动实践。

“你看这南瓜砧木和西瓜接穗，插接深度必
须精准，露多了容易感染，露少了影响成活，现
在我们只留砧木三分之一的叶片，养分刚好够
用。”在大棚内，石彦龙拿起一株压砂瓜嫁接的
南瓜苗讲解道。看似简单的嫁接操作，背后是
反复摸索的成熟技术。如今嫁接苗已成农户首
选，“黄瓜、西瓜这类作物，现在基本没人自育
了，嫁接苗抗病性强、成活率高，还能解决猝倒
病等问题，单果产量也能提上去，虽然价钱稍
贵，但农户算得清经济账。”石彦龙说，仅硒砂瓜
苗订单更是达到 520万株，不少临时加单的农
户都被婉拒了，“得先保证已下单农户的需求，
育苗至少要提前一到两个月定好单子。”

贺兰县立岗镇种植户李芳慧早早定下了
10000株粉冠 503番茄苗，说起“买苗代育”，她
满是认可：“以前自己育苗，遇到倒春寒全毁了，
产量低、结果少，现在专业育苗厂的苗壮实，还
有技术兜底，省心多了！”和她一样，施银年订了
2500株嫁接美丽西瓜苗，常玉娥订了 2300株嫁
接德尔 25 辣椒苗，如今农户已告别“自育自

种”，走上“买苗代育”的高效种植路。
为了让农户种得放心，天缘种业不仅“以销

定育”根据市场需求调整育苗计划，还邀请农业
技术专家深入田间地头，解决病虫害、田间管理
等问题，从种苗移栽到成熟采收，全程提供技术
服务。

创新，是天缘种业发展的核心密码。从传
统育苗到智能育苗，从单一育苗到全产业链发
展，这家 2010年成立的企业，如今已成为西北
规模最大的专业化育苗中心，年育苗量达 6500
万株，年总产值达3000万元。

企业不仅掌握了成熟的嫁接技术，嫁接辣
椒、茄子订单量逐年攀升，还精准把握市场节
奏，拓展陕西、甘肃等省外市场，利用地域种植
差异填补本地淡季空档，让育苗实现“全年无
休”。同时，企业延伸产业链，注册“博柿后”等
商标，打造特色农产品品牌，建立南北生产基地
实现周年供应，与百果园、盒马鲜生等商超合
作，让优质农产品走出宁夏、走向全国。

“3 月下旬左右陆地西红柿苗陆续播种，3
月底 4 月初发往中卫的嫁接硒砂瓜苗开始出
苗，一直到 4月中旬瓜苗发送完。现在棚里的
每一株苗都是农户的丰收盼头。”石彦龙望着满
目青翠的育苗车间说。

春管春耕的图景里，变化藏在细节中。
在灵武的田地上，两代人的“账本”形成

时空对话。土壤检测数据不再只是纸上的数
字，而是化作农资店进货单上的调整——传
统化肥让位于生物菌剂，经验主导让位于数
据决策。银川一农资城的商户微信聊天记录
里，农户需求与商户备货实时咬合，曾经七成
的化肥占比降至五成以下，取而代之的是顺
应土壤改良需求的新型农资。

这种信息流沿着备耕链继续传递。当贺
兰县的北斗系统屏幕上闪烁起农机轨迹，曾
经的联系簿已退居幕后。土壤墒情与作物需
求转化为精准的作业指令，农机不再是满田
找活的“游击队员”，而是依托大数据调度高
效运转的“正规军”。育苗工厂的订单系统则
将这些信息反向吸纳，“以销定产”的模式让
3000 万株种苗在破土前就找准了归宿，农户
的收成反馈直接决定明年的品种结构。

四本账、一张网、一条链。从新农人的土
壤数据、农资店的销售流水到农机队的作业
轨迹、育苗厂的订单明细都在同一个闭环里
流动，春耕不再是各自凭经验地分散作战，而
成了彼此靠数据的协同攻坚。信息在土地与
车间、农户与企业之间双向奔流，每一次数据
的回传与反馈，都在为这片土地校准更精准
的丰收坐标。

细节之变
本报记者 李昊斌

记者手记

一家农资店的网单

一支农机社会化服务队的智慧

一家育苗厂的创新

王健的员工给种肥一体机添加物料。

农资店门口热闹非凡。

熊立福驾驶农机作业。


