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面对困境，宁夏话剧人并未选择退守，而
是以坚守初心、主动求变为方向，从政策借
力、形式创新、人才破题、IP打造等多个维度
探索突围路径。

宁夏话剧院提出“群众文化与重回剧场
双线并行”的发展思路：不折不扣完成基层演
出任务，打通政策宣传“最后一公里”，回归城
市剧场，集中力量打磨精品大戏，提升队伍专
业水准，实现基层服务与艺术提升两不误。

在此基础上，宁夏话剧院启动“大篷车新
时代再出发”计划，全面调整创作与传播思
路：加快响应速度，将政策精神及时融入文艺
节目；打破单一话剧形式，融入多元艺术手
段，增强作品的时代感与吸引力，让“车轮上
的舞台”在新时代焕发新活力。

面对本土人才不足、创作视野受限的
难题，宁夏话剧院“开门办院”，主动与国内
顶尖院团、顶尖创作者合作，借外力强内功。

近年来，宁夏话剧院先后与辽宁人民艺
术剧院联合创排《男儿如山》《千秋景岳》两部
大戏。辽宁人民艺术剧院代表中国关东演剧
学派，在全国话剧界分量极重。梅花奖得主、
李默然亲传弟子宋国峰等行业大咖亲自执
导，为宁夏团队带来了全新的创作理念、排演
方法和艺术标准，极大提升了整体专业水准。

2023 年，宁夏话剧院与广东团队合作，
打造本土现实题材儿童剧《沙漏里的童谣》，
融入宁夏本土音乐元素，进校园公益演出反
响热烈，15天内加演至 12场。同年引进由北
京人民艺术剧院出品的经典话剧《喜剧的忧
伤》，将近两个小时的演出，全部由宁夏话剧
院两位专业的优秀青年演员徐颢和高歌完
成，演出后受到了年轻观众的好评。

宁夏话剧院还全面布局多元题材，推出
反腐题材话剧《台前幕后》，引进经典都市情
感作品《和我的前妻谈恋爱》，推出宁夏方言
版本，精准对接年轻观众。小剧场话剧《疯狂
乌托邦》在高校演出场场爆满，证明了宁夏本
土商业话剧的潜在空间。

民营剧场则走在年轻化、国际化探索前
沿。今年年初，李思遥团队与宁夏京剧院合
作，将经典京剧折子戏《三岔口》解构重组，融
合京剧程式与当代剧场语言，打造实验戏剧
新版《三岔口》。

在自治区相关部门支持下，李思遥团队
积极拓展国际戏剧舞台。目前，该团队创排
的当代偶剧《数星星的孩子》将于今年 7月赴
法国阿维尼翁戏剧节巡演，这是宁夏话剧作
品首次以高规格姿态登上世界戏剧舞台，为
文化“走出去”提供了全新样本。

“《数星星的孩子》改编自鲁迅文学奖得
主、宁夏作家马金莲的同名获奖小说，我们
将这部文学佳作首次搬上舞台，保留其质朴
情感与文学内核。”李思遥说，《数星星的孩
子》通过偶剧这一独特的艺术形式，赋予故
事新的视觉生命力和舞台表现力，特邀西北
摇滚标志性人物吴宁越担任音乐总监，为剧
目创作全部配乐以及主题曲。

记者了解到，《数星星的孩子》是宁夏首
部改编自本土作家长篇小说的舞台艺术作
品，先后入选中国文联青年创作人才资助项
目、宁夏舞台艺术精品创作工程项目。

“当粗犷辽阔的宁夏‘花儿’与现代音乐
巧妙融合，《数星星的孩子》以极简的舞台语
汇完成了一次多维度的艺术表达，打破了地域
与文化的壁垒，让本土故事拥有了与世界对话
的通用语言。”采访中，宁夏作家张九鹏说。

针对人才困局，宁夏话剧院以签约编剧
为突破口，保障原创内容供给。

“加入非职剧社整整一年了，一年里我
们每周三相聚，‘50+’的长辈与‘20+’的年
轻人并肩排练，我们在戏剧游戏中拉近距
离，在台词打磨中彼此陪伴，在肢体表达中
释放情绪。”“遥剧场·非职剧社”剧社成
员卢鹏冲告诉记者。

为了普及话剧，2025年，李思遥发起
成立了“遥剧场·非职剧社”，汇聚了来自
各行各业的戏剧爱好者——有朝九晚五
的上班族、全职妈妈、退休人员、在校
学生、自由创作者……一起走进戏
剧、品味戏剧、参与戏剧。

“政府相关部门应建立长期培
育型扶持机制，改变碎片化项目补
贴，采用政府阶段性补贴、逐年递
减的方式，给予话剧市场充分成
长时间；还可以借鉴浙江等地政
府入股、市场化运营模式，推
动戏剧艺术融入城市更新，
将小剧场、沉浸式戏剧植入
老旧街区、文化商圈，让话剧
真正走进市民生活。”相关
专业人士建议。

舞台上的灯光从未熄
灭，一代代宁夏话剧人对
舞台的赤诚从未改变。

守得住根脉，找得
到方向，宁夏话剧的这
方舞台，终将在坚守
与创新中迎来属于自
己的新生。

从大篷车、城市小剧场到世界舞台

宁夏话剧悄然“出圈”
本报记者 张 涛 刘惠媛

“今晚演完最后一场，总算可以安心放假了。”5月4日晚，“遥剧场”创始人、青年戏剧导演李思遥感慨道。
当晚，银川建发悠阅城“遥剧场”内，乌镇戏剧节获奖话剧《我和刘红梅在车站》圆满落幕。作为该剧的引进者，李思瑶终

于松了一口气，“整剧 80 分钟全程无中场休息。一名演员、两张长椅，讲透了一代人的爱、遗忘与重逢。这部戏既考验演员也
考验观众，今晚走进小剧场看话剧的，大多是年轻观众。”李思瑶说。

宁夏话剧的起点，可追溯至 1984年。彼时，宁夏话剧人凭借“流动大篷车”破圈而出，车轮碾过百万公里山路，简易的舞台
搭遍乡村院落、移民新村、工矿校园，9000 余场基层演出，把泥土里生长的故事送到群众身边；《闽宁镇移民之歌》《六盘鸿雁》
等作品成为沉淀时代的文化记忆。

40 余年后的今天，这份曾经耀眼的辉煌，正直面时代的全新考验。老一辈话剧人“泥土里扎根、车轮上演戏”的初心与精
神仍在传承，本土院团也始终步履不停。《男儿如山》《千秋景岳》等精品剧目相继推出，实验剧场、沉浸式演出、商业小剧场等
新形态不断试水。一代代宁夏话剧人不改初心，继续探寻着宁夏话剧在新时代行稳致远的可行路径。

20世纪 80年代，宁夏乡村
文化生活匮乏，专业文艺演出

几乎与基层群众无缘。
在此背景下，老一辈宁夏话剧

人另辟蹊径，开创了“走山村、接地
气”的创作与演出模式，一辆改装的

卡车兼具运输与舞台功能，简易的灯
光音响，几块朴素的布景道具，就能在

田间地头、村口空地撑起一方剧场。没
有华丽的包装，只为贴近群众需求，把话
剧舞台扎在乡土一线，把时代的故事写在
宁夏大地上。

“宁夏话剧的发展史，就是一部扎根本
土、服务群众、坚守初心且与时俱进的奋斗
史。”对宁夏演艺集团话剧院原院长蒋全洲来
说，深耕基层的“大众帐篷车”，不仅是演出载

体，更是宁夏数十年来唯一闯出来的文化品
牌，这一传统整整坚守了40多年，从未中断。

这种坚守，同样体现在宁夏民营话剧场
的成长轨迹中。

“这里竟藏着一个小而美的‘遥剧场’。
这个小剧场是独立剧场，深耕行业多年，一点
不输一线城市小剧场，体量虽小，能量却大。座
位离舞台近到能看清演员细微表情变化，灯光
一暗，你就成了戏的一部分。”一位“00后”观
众在社交平台写下对“遥剧场”的印象。

“遥剧场”由青年戏剧导演李思遥创立，
全年上演精品自创剧目和海内外臻选特邀佳
作，邀请具有丰富经验的艺术家举办艺术沙
龙和工作坊；将拓展剧场形式边界，推出体验
式展览、戏剧交互项目、艺术家驻地等银川稀
缺的泛戏剧艺术活动，推动了宁夏话剧尤其

是小剧场话剧的发展。
李思遥身兼编剧、导演、演员、制作人、策

展人、应用戏剧实践者等，也见证着银川小剧
场话剧从无到有、从盛到稳的全过程。2018
年，李思遥主演的独角戏《一个男人一天中的
10小时》参加北京国际青年戏剧节，荣获“48小
时微戏剧最佳创意奖”，鼓励着他在戏剧之路上
的成长与坚守，也支撑着李思遥一步步打造
出属于宁夏青年的戏剧空间。

从 2016 年至今，银川青年戏剧节、宁夏
青年戏剧节、银川群众戏剧节、自然之光戏剧
节……这些宁夏比较知名的戏剧节，都由李
思遥发起。

李思遥的 12年，是宁夏话剧人坚守初心
的缩影。截至目前，他创办的“遥剧场”是宁
夏存活时间最长、原创演出最多的民营独立

剧场。虽然小剧场经历了
多次迁徙，但终于有了专属
的戏剧演出空间。他创办
的青少年戏剧表演课程、银
发剧团、非职剧团等，以及体
验式展览、戏剧交互项目、艺术
家驻地等泛戏剧艺术活动，都
对推动宁夏戏剧生态起到重要
推动作用，也为本土小剧场话剧
发展注入青年力量。

一边是国有院团数十年如一
日的基层服务与文化传承，一边是民
营剧场在市场浪潮中的执着探索。两
代话剧人、两种发展形态双向发力，共
同撑起了宁夏话剧的精神骨架，让昔日

“车轮上的舞台”，在新时代焕新前行。

辉煌的过往，无法掩盖当下的艰难。
如今的宁夏话剧，如同一位负重前

行者，手握优质创作资源，心怀深厚艺
术理想，却被人才、市场、体制、资金等
一道道现实关卡困住脚步，陷入“有口碑
无市场、有坚守无突破、有作品难出圈”
的困境。

人才，是宁夏话剧最突出的短板，也
是行业共同的痛点。

“当前西北乃至全国话剧领域，核心
创作与制作人才缺口问题十分突出，尤其
是编剧、导演、舞台美术设计、灯光设计等
关键岗位，在西北地区更为短缺。”相关专
家表示。

记者了解到，宁夏话剧专业人才培养
乏力，青年力量严重不足。宁夏本地高校
戏剧相关专业薄弱，本土培养的专业人
才数量极少。即便有少数走出宁夏的学
子，要么不愿返乡发展，要么心态浮躁、
难以沉心创作，导致青年创作队伍几乎

“空白”。
“宁夏适合青年演员演出的话剧太

少，平台也不多。”宁夏籍青年影视话剧
演员布丁告诉记者。

布丁 2013年就在宁夏和北京创办
了自己的实验戏剧工作室，但最后忍
痛放弃了宁夏的戏剧工作室，2017年
选择到北京发展。“北京的话剧市场
很大，演出也多。”布丁说，这些年，
她先后参与由著名演员倪大红主
演的话剧《安魂曲》，以及央视不
少儿童题材的话剧编导和演出，
得到极大锻炼。

相关业内人士表示，宁夏的
话剧题材创作思路固化，难以
适应当下观众多元化、年轻化
的审美需求。“不少创作者一
写话剧就局限在农村题材，
仿佛脱离农村戏就不会创
作。”一位业内人士直指当
下宁夏话剧创作的短板。

人才困境同样困扰
着民营剧场。“宁夏青年
戏剧人才储备不足，即
便通过青年戏剧节等
平台挖掘，也很难找到
稳定、成熟、有持续创
作热情的年轻力量。”
李思遥说。

长期以来，宁夏

话剧演出高度依赖政府采购、公益下乡、
校园惠民等演出，真正意义上的商业演出
占比不高，导致院团和剧场长期处于公益
为主、商业为辅的状态，市场化生存能力
薄弱。

尽管宁夏话剧院《男儿如山》《千秋景
岳》《大河奔腾》等话剧获得业内好评、观
众认可，但很难转化为持续的商业票房。
小剧场探索如《疯狂乌托邦》在高校受到
年轻人欢迎，却难以形成规模化、常态化
的商业运营。剧场方面，宁夏话剧院目前
仅有五六十座的黑匣子剧场和 220 座剧
场，规模偏小。

观众结构也发生了代际变化，曾经支
撑剧场的核心观众群体正在大量流失。

“这批观众步入中年，组建家庭、养
育孩子，生活重心被现实压力占据，看
戏早已不再是日常消费选择。”李思遥
说，年轻观众的审美更加多元、视野更
加开阔，受网络文化、国际作品影响深
刻，传统叙事、单一形式的话剧已经难
以持续吸引他们。

经费高度依赖外部扶持，是另一大
核心制约。目前，宁夏话剧创排剧目主
要依靠主管部门项目支持，市场化剧目
需自筹资金，缺乏长期递进式的市场培
育补贴。

“一线城市的话剧市场，都经历了长
期的培育过程。宁夏作为基础薄弱地区，
本应获得力度更大、政策更优惠的扶持。”
蒋全洲建议，可以采取阶段性补贴模式，
给予 10 年左右的培育周期，帮助院团逐
步实现市场化自给自足。

民营剧场的资金困境更为直接。记
者在采访中了解到，政府相关部门每年
的扶持资金多则五六十万元、少则二三
十万元，均为项目制，扶持资金与真
实投入存在明显缺口，差额部分只能
由团队自行承担，制约了话剧创作规模
与作品质量。

宁夏话剧创作，目前普遍存在自信不
足的问题。李思遥直言，不少作品盲目
跟风模仿外来形式，没有深度挖掘具有
宁夏鲜明地域标识的核心资源，题材与
本地生活脱节，缺乏能真正走向全国的
灵魂之作。

在李思遥看来，话剧最珍贵的价值，
就在于人与人之间真实的情感碰撞，这也
是无论行业如何艰难，依然有人选择坚守
的根本原因。
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坚守 从大篷车到城市小剧场

（（本版图片均由受访者提供本版图片均由受访者提供））

← 话剧《千秋景岳》剧照。

→ 话剧《男儿如山》剧照。

“遥剧场”创始人、青年戏剧导
演李思遥。


