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社交平台上，有运营者总结了自习室行业现

状：围在城里的人想出去，城外的人拼命想进来。

一边是看到县城再起“风口”的尝鲜者，一边是想要

拼命减少损失的退出者，不可否认的是，当下以预

收会员费为主，模式单一的付费自习室确实无法吸

引更多用户来埋单了。

那么，该如何不断提升自习室体验，寻找“自

习室+”模式新增长点？尽管在安徽省淮北市开

办自习室已两年多，这仍是困扰高钰和合伙人的

一大难题。

近一年，因自习室开在商圈写字楼附近，租金

不断上涨，高钰也计划进行第二次涨价。在他们周

围，自习室“闭店潮”已经出现。“这一行业利润很

小，环境、自身运营和房租上涨等因素都可能导致

自习室开不下去，很多同行问我要不要接手他们的

桌椅等设备”。他坦言，每月的房租、水电、管理员

工资等成本要支出1.5万元左右，“现在也只能把成

本赚回来”。

在他看来，虽然因为考研、考证等刚需人群的

大量存在，自习室并不缺消费者，“但如果不能开辟

新的盈利点，每次都靠涨价维持运营，也不是长久

之计。”

刚开店时，高钰与合伙人也想着探索差异化运

营，比如卖周边文具、考试资料或“自习室+社群”运

营。但尝试下来，却没有成功。“卖水性笔、草稿纸

等文具用品，虽然有些效果，但利润依旧很低”。

趁着新兴行业兴起，荣富国和合伙人共同创办

的北京飞跃岛自习室“起起伏伏”。如今，门店不再

扩张，荣富国把精力放在了专心打磨唯一门店的体

验感升级上。

他们也尝试过联合考研辅导、海外留学培训等

机构合作，向自习室里的年轻人销售课程。但他们

发现，绝大多数人已经有了明确的目标和计划，“来

到自习室只是为了安安静静、按部就班地学习，他

们是在为‘结果’付费，并不需要此类服务”。

“自习室+”模式如何破题，远没有从业者想象

得那么简单。艾媒咨询发布的《2021年中国付费自

习室行业发展现状与消费趋势调查分析报告》也印

证了这一点。

目前，中国付费自习室存在盈利模式单一、产

品同质化严重、客流稳定性差等发展问题。艾媒咨

询分析师认为，与国外成熟的付费自习室模式相

比，中国的付费自习室市场尚未成熟，用户对付费

自习室的消费仍处于教育市场早期阶段，虽然消

费者对付费自习模式认可，但是未来去尝试的态

度仍十分暧昧。细分化、跨界化、共享化、智能化、

社区化、规范化或将成为中国付费自习室的未来

发展趋势。

付费自习室早已“遍地开花”，作为新兴业态，

也迫切需要建立行业标准和进行监管引导。多位

从业者在接受采访时表示，目前的市场监管还仅存

在于对公共场所的消防、防疫等的监管，如果开在

县城的居民楼中，监管就无从谈起了。

“比如自习室的装修材料是否环保，装修好后

多久可以开始营业，目前都是运营者‘凭良心’做生

意。”荣富国认为，专业机构、行业协会或政府组织

等发力推进行业标准建立，将对引导行业良性、规

范化发展，营造健康有序的市场环境，维护好消费

者的合法权益起到重要作用。

但在当下，自习室能否摆脱“二房东”模式，还

需要从业者再思考、再探索。（据《中国青年报》）

“你只管学习，其他的交给自习室”。当越来越多年轻人习惯了“花钱买自律”，付费自习

室成了刚需。

前不久，“河北一县城开办超10家共享自习室”的话题冲上微博热搜，引发广泛讨论。在一

二线城市经历了数轮激烈竞争，已经走出“风口”的付费自习室似乎在县城“起死回生”。不少网

友喊话，没有付费自习室的地区快来“抄作业”。

可是，“抄作业”真的这么简单吗？

尽管距离中国付费自习室“元年”2019年已经过去4年，不少从业者提醒，目前国内依旧

是“二房东”模式的自习室行业，乍一看门槛低，但要在激烈竞争的行业市场中生存下去，远没

有想象中那么简单。

付费自习室要在县城“起死回生”？
从业者呼吁建立行业标准

这个国庆小长假，家住河北省任丘市

下辖县城的张阳(化名)，把时间用在了争

分夺秒“刷题”上。10月下旬，她就要参加

河北教师资格证考试了。张阳告诉记者，

自去年年底县城里出现第一家付费自习

室后，她就时常来自习室看书，今年决定

冲刺考试，还办了半年卡。

今年夏天，她发现新的自习室不断

出现，“有的在居民楼里，有的在路边店

铺，仿佛打通了县城的‘任督二脉’，但

条件、设施都差不多，前来学习的不仅

有备考一族，周末和假期也会有初高中

生组团学习”。

记者采访发现，与一二线城市的付费

自习室不同，四五线城市及县城的自习室

用户多为回乡考研、考公的年轻人，但人

数远不及大城市。因其学习的目的性强，

他们对自习室的设施条件、服务等要求并

不高：离家近、基础设施完善、干净整洁，

区域划分为安静自习区、出声背书区、用

餐休息区等，可自由选择。基于这样的需

求，很多自习室甚至开在了居民楼里。

老家在山西运城市垣曲县的 00后大

学生高永凯，去年寒假期间也在家乡办了

两周的自习室学习卡，“县城里有两家自

习室，我选择离家近的一家，体验感很不

错”。据他了解，自习室的桌椅都是之前

教培机构关闭后留下的，简单装修后就投

入使用了。他算了一笔账：月卡是每人

198元，有50人办卡的话就是近1万元，除

去低成本，“感觉算是无本万利的生意”。

但实际上，即便县城的水电、房租和

人力成本再低，一旦深入便会发现，运营

一家自习室所需的精力和管理成本很

高。王心瑶所选自习室的老板杨柔远坦

言，虽然现在县城中新增了很多自习室，

但很少有人将运营自习室作为主业，就县

城而言，单靠自习室盈利的时代已经一去

不复返了。

杨柔远是一家考试辅导机构的招

生老师，有学生通过他报名辅导课程

后，他会免费提供自习室学习位，“只是

作为自己主营业务的补充”。为了降低

成本，他并没有聘请专职管理员，室内

卫生都是自己打扫，所谓的服务只是在

看到学生开小差或者饮食不健康时提

醒一下。最近，他又用自己的房子新开

了一间自习室，“希望能把第一间自习

室的租金挣回来”。

天眼查数据显示，截至目前，我国有

付费自习室相关企业3600余家。其中，近

5年，付费自习室相关企业复合增长率达

到73%；从企业性质来看，84.2%的相关企

业属于个体工商户。对于个体商户而言，

即使是“自助式”的运营模式，需要介入的

地方也很多。

自习室真的能在县城“起死回生”吗

“自习室+”如何破题，
还需思考和探索
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自习室。 网络图片


