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中国连锁经营协会 2024年 5月公布的 2023中国便利
店行业榜单上，见福便利店门店总数位列第12位（福建省
第1位），综合评分居前三，妥妥的全国性连锁便利店品牌。

公司董事长张利，1984年从西北轻工业学院（现陕西
科技大学）毕业后，分配到宁夏，在银川糖厂下属的啤酒厂
工作，曾任工程师、厂长。1991年，张利被派到厦门同安银
城联合啤酒厂，任乙方代表兼任副厂长。

“我们当时来了30多人，称得上是闽宁合作的开路先
锋。”张利说，宁夏出资金、技术、管理人员，出啤酒花、大
麦等原材料。同安银城联合啤酒厂运行良好，收回了投
资。后来，宁夏来的人陆续回了宁夏，只有张利决定留在
厦门，下海做生意。2006年，他创办了厦门见福连锁管理
有限公司。

张利坦言：“一个外地人在商海里赤手空拳打天下，挺
累的。”但让他感到暖心的是，不论是宁夏的各级领导，还
是福建及厦门的各级领导，都给予了非常多的关怀。在企
业面临困难的时候，宁夏的领导还专程看望了他，“家乡对
于我们外地游子的关心，让我非常感恩。”

张利也以自己的方式回报家乡。
见福便利店常年销售宁夏葡萄酒、枸杞，每年都要举

办宁夏产品专场展销会，灵武长枣、中卫硒砂瓜等就是这
样走进当地人生活的。“我们的中央厨房越做越好，希望与
宁夏合作，搞一个宁夏美食节。”张利说，持续挖掘宁夏好
物的价值，是他一直想做的事情。

“29岁时抱着一岁半的儿子离开宁夏来到厦门，宁夏
有我珍贵的人生回忆，我的身份证号是64打头，我与宁夏
深厚的情感连接一直都在，我也期待见福能够把见福带回
宁夏。”张利说。
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11 月 14 日中午，厦门
市海沧区一家见福便利店
的人流猛然多了起来，在附
近上班的人、周边居民和学
生纷纷涌进来吃午餐。

餐车里备有热链便当，
两荤两素，15.8元，还送一杯
果茶；货架上有盒装的各种
冷链便当，黑椒牛柳意大利
面、培根芝士意面、鱼香肉
丝盖饭、咖喱鸡盖饭；柜台
里还有关东煮，炸串、炸鸡；
陈列柜里有幸福西饼的面
包、蛋挞、蛋糕，搭配低卡的
挪瓦咖啡、零糖低脂的芝士
拿铁……

食客陈志胜和同事结伴
而来。他从货架上取了一盒
咖喱鸡盖饭，9.9元，在自助
机上完成付款后，拿到旁边
的微波炉加热。90秒后，他
就开始享用热气腾腾的咖喱
鸡盖饭了。因为离家远，他
的午餐基本都是在见福便利
店解决。一旁的同事说：“9
块 9吃个午餐，良心价。以
前是自己带饭，现在都来这
里吃。”

很快，便利店的就餐区
就坐满了人，空气中飘散着
各种香味。

“见福小厨热餐档”是厦
门见福连锁管理有限公司推
进的一个新项目，目前在 10
家门店试运行，商品总监赵
阿娟就在餐车旁，她一边帮
忙一边收集消费者对菜品、

价格、口感的反馈，希望能对
项目作进一步优化。

“便利店餐饮化是我们
的一大特色。”见福企划王思
晓说，见福便利店一天提供
五餐，从早餐开始，便全天候
与消费者建立起了链接。

“回归生活本身”，这是
张利倡导的理念。他认为，
从全世界来看，建立一刻钟
生活圈，便利店是重要载
体。它集烟酒店、食杂店、日
杂店、餐饮店、药妆店和增值
服务于一体，是人们在生活
中最小的完整颗粒度，是商
业最小的基础设施，“随着经
济的发展，人们不再高度追
求奢侈品，而是回归生活本
身，便利店提供的就是一个
生活场所、一种生活方式。”

见福的便利，当然不只
表现在吃饭上面。

见福还是全国厕所免费
对外开放最多的便利店企
业。所谓“文明的地方处处
有厕所”，为给消费者提供便
利，见福要求所有具备条件
的门店都要配套厕所。

见福便利店还有一个
“爱心食物银行”。货架上
摆放着饮料、泡面、面包等，
需要帮助的人用微信或支
付宝扫码实名登记后，即可
0 元在收银台正常结算，让
需要帮助的人有尊严地领
用。这是见福受意大利那
不勒斯“待用食物墙”启发，
又专程考察了台湾地区“食
物银行”的做法后推出的。
来领取食品最多的，是快递
小哥、环卫工人、保安、找工
作的毕业生等。

见福 100多家门店还引
入“e政务”自助服务终端，可
以打印临时身份证明，查询
社保缴费信息、不动产登记
资料等200余项政务业务，下
班时间可随时办理。

消费者尽享便利的背后，是见福强大的供应链体系。
便利店里的便当、面包并不是第三方供应商供销，而

是出自见福产业园自建的鲜食厂和烘焙厂，其鲜食和烘焙
研发团队均来自台湾。

见福的鲜食厂有4层。一楼为米面生产车间，设有连
续式直火米饭机、立式煮饭机等，主要生产米饭；二楼是前
处理车间，主要做蔬菜、肉类、鱼类前处理加工；三楼是熟
化车间，主要做菜品烹调；四楼是组装车间。见福打造了
自己的鲜食品牌——羡食生活。目前，产能达到了 10万
份/天，包括便当、面条、粥、寿司、三明治、饭团等。鲜食除
了供门店销售外，还为应急保障系统供餐。

见福的烘焙厂主要制作中西面点，每天要处理2万单
左右，包括法国长棍面包、意大利提拉米苏、瑞典肉桂卷、
日本红豆面包等。

鲜食工厂和烘焙工厂制作的食物会及时送到冷链中
心，与更多的货物一起，多温层共配送到各个便利店。

常温配送中心，货架林立，不同品类的货物放置在不
同的货架上，全自动升降。常温配送中心的对面是冷链
配送中心，是冰激凌、包点类等冻品和甜品类、鲜奶类等
冷藏食品的“栖身处”，从鲜食工厂下线的便当等食品也
会暂存在这里。二者之间是宽敞的过道，各种运输车辆
进进出出。

见福产业园年配送额达 50亿元。此外，见福还在福
建的福州龙岩、江西的赣州、四川的成都等地建仓或筹建
仓，与京东共享供应链，与中红普林、江西龙汇、双汇、安井
等达成战略合作，合作覆盖500多家制售同盟。

善邻经济是见福共建供应链生态的重要一环，采用宁
夏和福建的农特产用于二次研发开发，通过鲜食厂与烘焙
厂转换生产为食品，把闽宁独有特色的食材整合上架，呈
现在消费者面前，同时也带动了在地经济发展，把闽宁合
作落到实处。
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常温配送中心内，工人正忙着为门店配货。

街边的见福便利店。

便利店有一面“美丽的宁夏”文化墙，张利讲述与宁夏的情缘。

见福便利店里销售的烘焙产品。 许多年轻人都在见福便利店吃午餐。


