
当夕阳的余晖渐渐洒落在城市的大街小巷，整个世界仿佛
披上了一层金色的薄纱。下午 5点，在金凤区国安巷，蓝鲸鲜
啤店老板娘杨茹冰坐在吧台前，将酒杯擦拭干净，整齐摆放
好，等待顾客上门。

不一会儿，提前预约的顾客如约而至。后厨铁板与肉
饼相遇的滋滋声便成了城市黄昏的注脚。黄油裹挟着麦
香在空气中舒展，精酿啤酒的泡沫在玻璃杯壁描绘着涟
漪。热气腾腾的汉堡被端上桌，顾客大口吃起来。汉堡
下肚，再配上一口冒着气泡的啤酒，一身的疲惫仿佛在这
一刻烟消云散。

看着不大的小店又一次被食客“填满”，杨茹冰有时也
觉得恍惚，好像 3年前在北京打拼的生活已经过去了很
久，又好像是在昨天。

“老实说，创业的时候我们都没有想到会这么顺利。当
时我们做过最坏的打算，如果这家店开不下去，就把它当
作一个工作室，再去干点别的。”杨茹冰回忆说。

2022年，在北京奋斗多年的杨茹冰和丈夫胡圣面
对稳定但忙碌的生活开始感到厌倦，思考这种生活到
底是不是他们想要的？“我当时住在北京天通苑附近，
每天骑车路过密密麻麻的高楼，总在想，这里有多少
和我一样的北漂？他们快乐吗？我快乐吗？在迷茫
和焦虑中，我和丈夫彻夜长谈后，决定换一种生活方
式，重新体验人生。”杨茹冰说。

彼时，丈夫的弟弟、电竞选手胡高尧提出，他一
直有开一家美食店的梦想，瞬间点亮了杨茹冰心中
的迷茫，她毫不犹豫地表示赞同。“我会把店装修得
很漂亮，把餐食做到最精致，让每位顾客都能感受
到美食带来的美好。”

说干就干。夫妻俩辞职从北京回到胡圣的

家乡宁夏银川，选址、装修、确定餐品，一气呵成。装修
时，杨茹冰将未成形的店面照片发布到小红书上，意外
吸引了大量网友前来咨询，店还没开起来，已经有了第
一批跃跃欲试的顾客。

新媒体编辑出身的老板娘，程序员出身的老板，电
竞选手出身的大厨，三个人在迷茫和期待中，开启了人
生的新阶段。

与预期不同的是，小店的生意从一开始就出乎意料地
好，有时不到晚上9点，食材和精酿就全部卖空，不得不早早
关门。但人在忙碌中难免会出错，有一天，杨茹冰收到了一
个“大差评”——忘记给已经排队的顾客预留餐食，导致顾客
饿着肚子排了一小时队还没能吃上美食。

“我陷入了无措、焦虑、甚至痛苦。懊恼没有作出及时有
效的补救措施，又觉得自己没服务好顾客，做的所有努力都
没意义。但幸运的是，有伙伴给我托底。”杨茹冰说。

当晚，杨茹冰、胡圣、胡高尧聊天到很晚，复盘当天的问
题，确认是流程不够完善导致的失误。转天，杨茹冰和胡圣
就制作了排队表格，保证大家能够有序排队并可以提前点
餐。胡高尧则提出在后厨增加一名员工，保证每天可以做更
多餐食。

小店开业3年，杨茹冰越来越感谢自己当初的决定。“现在的
生活安逸、自由、丰富，是我理想中最美好的生活。”

杨茹冰和顾客们也一起经历了许多难忘的瞬间。店铺意外
停电，在慌乱中和顾客一起体验了独特的烛光晚餐；因暴雨被困在
店里，大家听着门外哗啦啦的雨声，分享彼此的故事和生活感悟；
根据顾客的建议，研发了很多新品；和来自天南海北的顾客聊天，倾
听他们的生活经历，感受不同人生的酸甜苦辣。

“我的小店治好了我的精神内耗。我找到了自己的意义和价值，
也再次感受到了生活的快乐。”杨茹冰说。
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暮色漫过天际线时，位于兴
庆区唐徕巷的熙珍烤肉店内，霓
虹灯亮作一团暖橘。傍晚 6点刚
过，店门口的等候区已经坐满了
人。在服务员的指引下，哈立和
家人落座临窗方桌，待餐食上
桌，迫不及待地夹起一根牛肋
条，放到加热的烤盘上，随着牛
肉变色升温成焦糖色，渗出的琥
珀色汁水与铁盘上滋滋作响的
油脂交织在一起，勾引着食客的
味蕾。“熟了吗？”在儿子的催促
下，哈立夹起一块牛肉，包在新
鲜的生菜中，边咀嚼边和家人分
享：“快吃，熟了！”

哈立是熙珍烤肉的熟客，印
象中，这家店从初中时就一直陪
伴着他。“我看着它从学校旁的一
家街边小店，到现在排队才能吃
上的老店。”哈立感叹道。

在哈立看来，这家小店不仅
仅是一个吃饭的地方，更像是一
种情感的寄托，承载着他的青春
回忆。

像哈立一样的人不在少数。
在英国留学的马鹏飞，下了

飞机带着行李箱直奔熙珍烤肉，品
尝记忆中的青春味道。当外地游
客来银川旅游时，在互联网上询问
当地人有什么美食推荐，熙珍烤肉
也经常被热情地推荐，俨然成为银
川美食的一张亮丽名片。

曾经上学时的宝藏小店，如
今成了备受瞩目的“网红店”，也
意味着多了许多监督的目光和更
高的要求。前不久，老板白冰就
遇到了难题。“顾客在烤肉时，看
到肉片流出了汁水，便怀疑我们
用的是合成肉，还把疑虑发到了
网上，引起了不少网民的讨论。”
一时间，关于熙珍烤肉食材品质
的讨论甚嚣尘上。

“冷冻过的肉在没有完全解
冻时就烧烤，是会烤出水分的，但
我们的菜品全部都经过严格检
验，不存在使用合成肉的情况。”
白冰总是耐心解释，不争不吵。

尽管这个小插曲没有对生意
造成太大的影响，但白冰还是敏
锐地意识到工作中存在的不足。
餐食的品质好不好，不能光靠口
头说说，必须要有真凭实据展示
在顾客面前。

白冰立刻行动起来，将每天
关于菜品的检测报告全部上墙，每
位顾客都可以随意查看。“作为餐
饮店，食品安全才是第一位的，这
也是20年来我们的立身之本。”

20年间，菜品丰富、味美价
廉、明厨亮灶等逐渐成为熙珍烤
肉的标签。从一家 90平方米的
夫妻小店，到每天排长龙的“网红
店”，当被问到白冰有什么感触
时，她讲起了几家店筹备时的变
化：“开第一家店时，因为没有经
验跑了很多趟，去了很多部门，办
不同的证件。但到第二家、第三
家店时，办理相关手续的速度越
来越快，需要提交的资料也越来
越少。”

得以保留下的青春记忆，除
了店面自身不断创新发展，更是
因为城市对小店的珍视。截至
2024年底，宁夏各类经营主体总
数达到83.85万户，其中民营经营
主体82.26万户，占比98.1%；民间
投资占全社会固定投资比重为
49.3%。为让政务服务更加便捷，
宁夏完成全区五级政务服务体系
信息采集，网上可办、最多跑一次
办 理 事 项 分 别 达 到 95.3% 、
91.3%，307项“跨省通办”事项落
地可办率达100%，市场主体简易
注销登记公告时间由 45天压缩
至 20天。这些举措如同细密的

“针脚”，“缝合”起政策与民生的
缝隙。

小店不仅是经济细胞，更是
社会情绪的缓冲带、文化记忆
的承载地。当政策红利化作烤
肉的烟火、咖啡的醇香、精酿的
浓烈，宁夏正用数万盏小店的
灯火，照亮普通人的梦想与城
市的温度。

在银川市金凤区康平路上，有一间不
足15平方米的自行车修理铺，像一枚固执
的图钉，将市井的温度牢牢钉在水泥森林
的褶皱里。每当晨曦初露，修理铺卷帘门

“哗啦”升起的声音划破街巷的寂静，各式
修理工具在工作台上碰撞出清脆的晨曲。

短短几年内，自行车修理铺的邻居从
服装店、奶茶店到现在的酸奶店，换了一
家又一家，它还依旧在坚守。一切看似一
成不变，实则一直在变。虽名为自行车修
理铺，可走进去才发现，这里简直就是个
万能的修理天地。小到钥匙、手表，大到
电水壶、电视机，只要有损坏，似乎都能在
这里找到解决的办法。

“市场变化太快了，想要生存，不动脑
筋是不行的。”自行车修理铺老板孙浩然
说，“从最开始修自行车、配钥匙，到自学修
理电水壶、电视机等家电，再到学习修手
表、时钟，市场有需求，我们就尽量跟上。”

位于金凤区满城南街的福满客超市
也是这样一家“拼”店。小店面积不大，却
同时拥有日用百货、瓜果蔬菜、鲜花等商
品销售，复印打印、快递驿站等多种业务，
可谓“拼搭界”的集大成者。

“最初我们只卖日用百货，后来经常
有顾客问能不能打印、有没有鲜花售卖、
能不能收发快递。时间久了，我们就想，
能增加点什么业务让居民生活更方便。
所以只要能做到的，我们就都放在店里。”
老板秦世光说。

每天，从早晨 7点半到晚上 11点半，
秦世光都静静地守在这里，售卖商品、收
发快递，店里还提供热水、小推车、工具包
等方便他人。他的工作和生活早已融为
一体，从开业至今，超市几乎全年无休。

在追赶市场变化的道路上，小店的经
营者们之所以如此“拼”，既有市场环境变
化的外部因素，也有维持全家生计的现实
考量。在竞争激烈的商业世界里，唯有不
断创新、拼搏，才能站稳脚跟，不被时代的
浪潮淹没。

人间烟火何处觅 街巷小店有天地
近年来，线上购物的快速发展、实体店租金和

人工成本的逐年上涨等现实因素，给街巷小店带

来了不小的经营压力。但这些小店的经营者们没

有坐以待毙，纷纷开始探索新的出路。越来越多

的小店尝试拓展新业务，用“拼”的创新经营理念，

努力在城市的商业版图中“拼”出了一席之地。

宁夏日报报业集团全媒体记者蔡莞郁/文 韩胜利/图
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蓝鲸鲜啤店内，胡圣正在给顾客

准备新鲜的啤酒。
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熙珍烤肉店大厅香气四溢，刚出锅热气腾腾的餐食整齐摆放准备上桌。
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