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记者走访市场了解到，近年二手车商除了经
营二手车外，部分车行也通过各自的渠道开始

“试水”全新车。而对于他们来说，“零公里二手
车”接下来将如何规范，是否会影响到他们未上
牌的全新车业务，同样颇为关注。

广东省汽车流通协会二手车商联谊会主席
何启明表示，目前已经有部分二手车行开展全新
车业务，但对于一些大型车行来说，这类全新车
多数都未上牌，并不属于“零公里二手车”范围。
此次国家对“零公里二手车”的具体定义、规范细
节还没有正式公布，因此对于市场上那些包牌新
车会带来何种影响，还有待进一步观察。

广州市广州大道南的几家大型二手车交易
市场中，有的二手车商展厅偶尔会出现几台“零
公里二手车”。一名市场管理人员称，车行主要
是从相关品牌的经销商渠道进货。

“零公里二手车”折射出汽车行业在价格战
与资本压力下的另类生态。国家监管的强化，释
放出规范市场的信号，接下来，就看看车企合规
经营、政策完善及消费者权益保护机制的全方位
提升力度了。

（综合《北京日报》、《南方都市报》等）

车企去库存“零公里二手车”热卖
有车企将下线新车直接上牌，二手车商为套取置换补贴
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近期，长城汽车董事长魏建军公
开发声，称“零公里二手车”乱象破坏
市场规则。他指出，现在有一种怪象
叫“零公里二手车”。也就是说，新车
上完牌照就算注册了，表面上好像卖
出去了，实际上成为了二手车。

“这种‘零公里二手车’现象，要进
行限制的话，处理起来会比较难。毕
竟，这里面有些属于正常操作。”一名
汽车行业协会负责人告诉记者。

记者了解到，魏建军所炮轰的“零
公里二手车”，在其看来，存在一系列
问题，导致行业不健康发展。

例如，数据造假造成热销假象。
车企与经销商通过“自注册”，将未售
新车登记为已售，虚增销量数据以迎
合资本市场。有车企的经销商为完成
季度目标，将库存车上牌后以8折转卖
给二手车平台。部分车企甚至将下线

新车直接上牌，营造“热销假象”，误导
投资者。

再如，套取置换补贴。二手车商
利用“零公里二手车”低价收购后，通
过报废旧车置换获取国家补贴（燃油
车及新能源车单车补贴分别达 1.5万
元、2万元），再将补贴部分让利消费
者，变相牟利。此举违背补贴政策初
衷，合法性存疑。

此外，出口回流冲击国内市场。
部分出口车辆因海外市场饱和（如东
南亚、俄罗斯），通过平行进口渠道低
价回流国内。

正是由于价格体系混乱，导致传
统二手车商利润下滑。同时，更形成
了行业过度内卷与畸形竞争。另一方
面，车企产能利用率不足、经销商库存
压力高企，迫使“虚假销售”成为回笼
资金的无奈选择。

也有二手车行业从业人士称，“零
公里二手车”背后也有一些不为人知
的内幕。

华南地区一名长期从事二手车业
务的专业人士透露，有些汽车主机厂
的大客户部门，有足够的权限及利润
空间提供给非经销商体系的销售渠
道。在原有新车4S店销量处于饱和状
态下，对于其他有购车需求的采购方，
也可以通过提供车源，达到双赢结果。

“打个比方，一家新开的租车公
司，要买一万台新车作租赁用途，该公
司先支付订金给主机厂。由于有些公
司自己有完整的维修部门，他们会向
主机厂提出条件：例如一年质保即可，
但是要求对方给予更大的优惠力度。
对于主机厂的大客户销售部门来说，
如果对方进货量较大，无疑会对其完
成季度任务起到积极作用。”

该人士称，在实际付款操作环节
中，有部分租赁公司由于通不过银行
信审，拿不到贷款，也面临无法结清尾
款的情况。在这种情况下，他们会与
主机厂提出协商解决方案，对于已经
定制的这批采购车辆，自己通过其他
车商接手买下来。所以，具体到采购
金额上，就会出现到手价比经销商更
低的情况。

“例如指定定制车辆只有司机位
配备电动座椅，副驾座位不提供，而且
三年质保减少到一年等。实际上，对
于采购方而言，可以先预付订金，车辆
到货就可以上牌运营。但是由于各种
原因，导致无法继续交易，采购方会选
择将这批定制的新车，以不低于成本
价的再降低价格转手处理，某种意义
上，这确实也会对传统经销商形成冲
击。”该人士表示。

中国汽车流通协会专家、二手车行业资深从
业者王萌表示，从行业角度看，“零公里二手车”
并不是近期出现的偶然现象，而是持续了十数
年，甚至更长。国外成熟市场的新车改装及租赁
公司、金融公司的机构车辆等都有类似的行为，
属于“变相降价”。

当前中国汽车市场价格战日益剧烈，与本就
处于低位的新车相比，“零公里二手车”的价格相
当夸张，它们普遍比 4S店报价低上万元乃至数
万元。这成为市场上“零公里二手车”增多的根
源。

汽车后市场及二手车交易领域资深从业者
胡博表示，“零公里二手车”隐含着汽车行业的

“潜规则”，本质上是某些车企和 4S店联合去库
存的灰色手段，让新车变成名义上的二手车。

胡博结合网络相关统计信息推算认为，传统
燃油车的“零公里二手车”占整个传统燃油二手
车市场的比重可能在 1%至 3%，主要是一些展
车，试驾车和滞销车型。新能源的“零公里二手
车”占整个新能源二手车市场的比重可能在 3%
至5%，比重较高主要是因为技术迭代快，部分车
型上市后迅速被新款替代，少数新能源车型的占
比可能达到5%至8%。

“零公里二手车”乱象背后存在不少隐忧。
有业内人士直言，这种做法让补贴政策存在被变
相套用的风险。部分二手车商利用车辆置换补
贴规则，通过报废车置换方式获取 1.5万至 2万
元国家补贴，这种操作扭曲了政策设计。同时，
消费者权益保障体系可能出现漏洞。购买“零公
里二手车”看似与买新车差别不大，但部分品牌
将丧失首任车主专属权益，如终身质保等核心服
务。此外，由于车辆已完成首次过户，再次转售
时残值率将显著低于常规二手车，实际用车成本
可能不降反升。

为何会出现“零公里二手车”？

新车变二手，一个愿打一个愿挨？

消费者用车成本可能不降反升

二手车商卖全新车≠“零公里二手车”？
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