
关注 02
2025年7月4日 星期五 值班编委 张立 编辑 季燕梅 美编 马洁 校对 黎仲越

关注 03
2025年7月4日 星期五 值班编委 张立 编辑 季燕梅 美编 马洁 校对 黎仲越

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

2023年 5月，第一届中国—中
亚峰会在陕西省西安市举行，杨一
鑫又嗅到了新商机。“做国际贸易
的人，对国际形势非常敏感。”杨一
鑫坦言，喀什紧邻中亚五国，他们
非常渴望中国人前去投资。

喀什地区所需煤炭主要从北
疆运输，平均里程超过 1500 公
里，而从吉尔吉斯斯坦进口，平均
里程只有 600公里。经综合成本
核算，每吨进口煤的成本要比北
疆煤低 200元。

敢于“折腾”的杨一鑫，决定在
吉尔吉斯斯坦开采煤矿。

然而，在人生地不熟、法治和
人文环境都迥异的国外采煤，谈何
容易。经过 1年多的谈判，投入 1
亿元人民币后，杨一鑫终于获得了
吉尔吉斯斯坦纳伦州明库什煤矿
的开采权。该矿探明储量 6000万
吨，目前每年的开采能力是 300万
吨，按照协议，每年开采量60%供吉
尔吉斯斯坦使用，40%进口到中国。

2024年冬天，杨一鑫开采的第
一批煤炭运抵喀什。“我们的国际物
流车把中国货物运出去，再把煤炭
拉回来，不空驶，形成完美闭环。”

值得一提的是，明库什煤矿矿
长是宁夏石嘴山人，大部分工人来
自固原市和中卫市。“旺季时有300
人在煤矿工作，淡季时也有 80多
人。”杨一鑫说。

总结 26年创业路，杨一鑫说，
他其实一直在“一带一路”上奔忙。

宁夏日报报业集团全媒体记者马骏 闵良/文 见习记者 弥楠/图

宁夏汉子新疆创业成为跨国企业家
6月18日12时，在新疆喀

什地区疏附县广州新城，新疆

鑫山河设备有限公司（以下简

称鑫山河公司）一辆重型货车

前，司机王德坤将货车上的压

路机固定好后，拉着设备前往

600 公里外的阿克苏地区，服

务当地公路建设。

鑫山河公司接待大厅墙

上挂着一面锦旗，上面除了维

吾尔族文字，只写着 3 个汉

字：杨一鑫，他就是鑫山河公

司总经理。今年43岁的杨一

鑫，出生于宁夏吴忠市同心县

石狮镇，1999年初中毕业后外

出打工，靠着敏锐的眼光和不

懈的努力，如今已成为身价过

亿的老板。他的创业路，有太

多值得回味的故事。

2015年前后，杨一鑫敏锐
地发现了一个更有潜力的市场。

新疆地广矿多，对工程机
械的需求旺盛。于是，他成立
了新疆鑫山河设备有限公司，
代理销售、租赁湖南长沙山河
智能装备股份有限公司的工程
机械，以及矿山卡车等设备，维
吾尔族小伙帕尔哈提成为他的
得力助手。

准时、守信、千方百计为顾客
服务，杨一鑫很快打开了市场。

买买提·尼亚孜和吐尔洪
江从鑫山河公司购买了一台挖
掘机，在天山深处承揽工程。
2019年 6月 15日 22时，他们给
帕尔哈提打电话，说机器出现
了故障，希望销售方能帮忙修
理。这时，鑫山河公司的修理

工早已下班。帕尔哈提问杨一
鑫怎么办？他没有片刻犹豫，
带着维修工人就上路了，顶着
天山深处的严寒修好了机器。

“因为抢修及时，没有耽误
对方工程进度。他们对我们的
服务非常满意，特意送上了一
面锦旗。”杨一鑫说。

靠着优质的服务，从 2020
年至今，鑫山河公司的业务量
一直排在山河智能装备股份有
限公司全国代理商前三名，其
中两年还是全国销售冠军。

然而，杨一鑫并不满足于
此，眼光独到的他已经开始提
前布局新领域，寻求更广阔的
发展前景：积极响应国家“一
带一路”倡议，对公司进行战
略转型。

1999年，17岁的杨一鑫与同
村的一名小伙伴一起南下到广州
打工。1个月后，小伙伴因受不了
苦打道回府，杨一鑫留了下来。
他卖过洗发水、摆过地摊、进过棉
纺厂，还与人合开过公司……

其间，他认识了几位来自
新疆的朋友，了解到那里的风
土人情：地方大、机会多、气候
适宜……便萌生了去新疆寻找
机会的想法。

2002年，杨一鑫只身来到

新疆，起初做酒类推销员。后
来，他敏锐地发现，南疆地广人
稀，人们对手机、电话卡的需求
暴增，便抓住商机改行推销电
话卡、手机套餐。

“新疆天黑得比较晚，我抓
紧一切时间推销业务，常常一
天要工作 15个小时。”杨一鑫
说，但辛苦付出总有回报，他积
累了丰富的人脉资源，熟悉了
新疆的各类市场，为日后升级
转型创造了条件。

2020年，杨一鑫瞄上了国际物流。
喀什以北的克孜勒苏柯尔克孜自治州乌

恰县，有两个通往吉尔吉斯斯坦的口岸：吐尔
尕特和伊尔克什坦。杨一鑫拥有 130辆具有
国际运输资质的重型货车，这两个口岸是他从
事国际物流的主战场。

6月 18日 17时 40分，在乌恰县托帕镇，1
辆装有 464台冰箱的安徽牌照大货车驶入仓
库卸货，仓库主管艾力举着手机绕着大货车录
完视频，8名装卸工开始卸下冰箱。

“内地来的大货车不具备国际物流资质，
不能直接出国，所以这批货物就交由我们公司
执行从中国出口的报关、出关手续，以及从吉
尔吉斯斯坦进口的入关、清关手续。之后，再
通过吐尔尕特口岸，运至吉尔吉斯斯坦首都比

什凯克。”杨一鑫介绍道。
与此同时，在乌恰县城西边的国际物流园

里，3500箱零食正在装车，这批由浙江义乌发
来的零食将通过伊尔克什坦口岸运至吉尔吉
斯斯坦，再经吉尔吉斯斯坦运至乌兹别克斯
坦。2米高的货物装卸台上，摆着各式各样即
将出口到中亚五国的商品，婴儿车、空调机、除
草机等。杨一鑫公司承担运输最多的是日用
品，包括劳保手套、鞋帽、易拉罐、毛毯、棉被
等。“2025年，我们公司的货运总量有望突破
6000台车。”杨一鑫说。

目前，杨一鑫已在乌兹别克斯坦、塔吉克
斯坦、吉尔吉斯斯坦设立了报关公司，中国货
物可以通过他的公司顺利到达中亚五国及俄
罗斯等地。
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组建运输和报关公司
130辆重型货车“架起”跨境商路

从宁夏到广州再到新疆
抓住通信商机赚到“第一桶金”

换赛道代理销售工程机械
靠准时守信优质服务打开市场

新疆鑫山河设备有限公司代理的工程机械。

杨一鑫（左）与来自吉尔吉斯斯坦的司机交流。

杨一鑫（中）听取员工汇报工作进度。

杨一鑫（右）抽查出口货物。

杨一鑫。

杨一鑫：车轮滚滚畅通中亚商路
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